
 
 

 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนนิ 
 

 
 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วน
ต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ทั้งน้ี 
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
  1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 256๓ ขึ้น 
 
 
 
 2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน  

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเนิน 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

2. วัตถุประสงค ์
 



 

 
 
2.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งต้ังพนักงาน

ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 
 
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ  เป็น
กรรมการ และมีพนักงานส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเน้ือหา
ครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปน้ี 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน และ
ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์การบริหารส่วนต าบล รวมถึง
สภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ
ด าเนินการ โดยมุมมองน้ีเป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่น้ัน ครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งน้ี เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเร่ืองก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยในส่วนน้ีจะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเนิน  ดังน้ันในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นการ
วางแผนอัตราก าลังในด้านน้ี  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการ
ประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรใน
ส่วนราชการน้ัน ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ  
 
 

3. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

- ๒ - 



 

 
 
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบ
สายงานน้ัน ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญโดยจะค านึงถึง 
   3.๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังน้ัน ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลา
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นน้ันงานบางลักษณะงาน เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังน้ัน การค านวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นน้ัน จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากน้ัน ก่อน
จะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา การ
น าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อ
บุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานน้ีหรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานน้ีในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

บ้านเนิน 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย  

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานน้ีในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ    ดังน้ี 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า                230 x 6   = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังน้ัน 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

  3.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมี การพิจารณาแนวทางในการ
ก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินจึงน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์   (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ 
ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน (การตรวจ
ประเมิน LPA) 
  3.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน       
๓ ประเด็นดังน้ี 
   3.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นที่น้ันจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการน้ัน ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการน้ัน มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน พิจารณาทบทวนว่าการ
ก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี ๓ ส่วนราชการ 
ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง 
   3.๖.๒ เร่ืองการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหน่ึง ดังน้ันจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตราก าลัง
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งน้ีไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้   การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเน่ือง 
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 
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   3.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการน้ัน ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ที่มุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้ก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  3.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการน้ีเป็ น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันกันได้ ซึ่งถ้าหากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเนินเปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียงจ านวนสองหน่วยงาน 
(ตามตารางข้างล่าง) ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่
ติดต่อกัน  ซึ่งมีงบประมาณ และภาระหน้าที่ใกล้เคียงกันจะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทั้งสองแห่งมีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของบุคลากรในองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเนิน ทั้งๆ ที่มีพื้นที่รับผิดชอบมากกว่า แต่ก าลังคนน้อยกว่า แต่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมีผล
การด าเนินงานที่ใกล้เคียงกัน ดังน้ันในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานข้างเคียงแล้ว  
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านเนิน  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด  และ 
จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่
มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ได้ประกาศรับโอนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไปแล้ว และคาดการณ์
ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้นจาก
การประกาศรับโอน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้าน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เกินร้อยละ ๔๐ 

ตารางเปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียง 
 
 

อปท. 
ก าหนด
ส่วน

ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

25๖๐ 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 
(คน) 

พนักงาน
ครู (คน) 

พนักงาน
จ้าง (คน) 

จ านวน
ประชากร 

พ้ืนที่ 
(ตร.กม.) 

อบต.บ้านเนิน 3 ๒๘,๐๐๐,๐๐๐ 16 - - ๖ ๓,๖๒๗ ๔๑.๖๕ 
อบต.ท่าขนาน 3 ๒๒,๐๐๐,๐00 1๗ - ๑ ๙ ๒,๔๖๗ ๑๙.๖๐ 
อบต.เสือหึง 3 ๒๕,๐๘๔,๒00 1๗ - - 1๑ ๒,๗๙๕ ๑๗.๑๓ 
 
  3.๘ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกคน โดยต้องได้รับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ คร้ัง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากน้ัน ยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว พบว่าการ
ก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการใน
บางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็น 
ลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนด 
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ต าแหน่งในลักษณะน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบ 
อัตราก าลังในลักษณะงานน้ีเป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย 
โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) น้ีจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากน้ันการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอื่น ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้
วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ
น าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
 
 
 

เพื่อให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีความครบถ้วน  
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  วิเคราะห์
สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่ส าคัญ  ดังน้ี                                   

สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน และแนวทางการแก้ไข  
โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังน้ี 

๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   และการให้บริการสาธารณะภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล

บ้านเนิน  ยังคงเป็นปัญหาหลักต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งปัจจัยหลักในการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานก็คือด้านงบประมาณดังน้ัน องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ซึ่งเป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องบริหารงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดแก้ปัญหาโครงสร้างพื้นฐานให้เหมาะสมและเป็นธรรม
อย่างที่สุดและ ต้องให้ความส าคัญกับปัญหาการวางแผนผังเมืองเพื่ออนาคตจะไม่ประสบปัญหาหรือประสบกับ
ปัญหาก็ไม่รุนแรงมากนัก 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 

1. เส้นทางคมนาคม บางเส้นทางคมนาคมภายในหมู่บ้านมีสภาพเป็นถนนลูกรัง และเป็น
หลุมเป็นบ่อ จนเป็นเหตุให้เด็กนักเรียน และประชาชนที่สัญจรไป-มา ได้รับความเดือดร้อน  ซึ่งมีปริมาณของ
ยานพาหนะผ่านไปมามากพอสมควร 

2. ทางระบายน้ าล าคลอง บางแห่งยังมีสภาพแคบและต้ืนเขิน ล าเหมืองส่งน้ ามีวัชพืชปก
คลุม ท่อระบายน้ ายังถูกน้ ากัดเซาะพังทลายต้องแก้ไขปัญหาทุกปี และบางแห่งท่อระบายน้ าเล็กท าให้การ
ระบายน้ าในช่วงฤดูน้ าหลากไม่ทันท าให้เกิดปัญหาน้ าท่วมขัง 
 
 

4. สภาพปญัหาของพื้นที่และความตอ้งการของประชาชน 
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3. ไฟฟ้าและแสงสว่าง ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ประชาชนบางหลังคา
เรือนยังไม่มีระบบไฟฟ้า และพื้นที่สาธารณะหลายแห่งยังไม่ได้ขยายเขตไฟฟ้าอย่างทั่วถึง 

4. ระบบประปาหมู่บ้าน มีระบบประปาทุกหมู่บ้านการผลิตน้ าเพื่ออุปโภค บริโภคไม่
เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน แต่ระบบประปาบางหมู่บ้านก่อสร้างมานานหลายปีแล้ว ท าให้ถังลูก
บอลเก็บน้ าประปาเป็นสนิม พุพัง ท าให้ต้องซ่อมแซมบ่อยคร้ังจนท าให้ระบบประปาเกิดความเสียหาย ช ารุด พัง 
ต้องท าการซ่อมแซมจนงบประมาณในการบริหารขาดดุล และไม่เพียงพอ 

5. แหล่งน้ าเพื่อการเกษตร เกษตรกรส่วนใหญ่อาศัยน้ าตามธรรมชาติในฤดูฝนท านาปี 
บางคร้ังเกิดปัญหาภัยแล้งท าให้น้ าไม่เพียงพอต่อการท านา  บางพื้นที่พบปัญหาสภาพน้ ากร่อยไม่สามารถท านาได้ 
ไม่มีอ่างเก็บน้ าไว้ใช้ในฤดูแล้ง  

6. การโทรคมนาคมและการสื่อสาร ระบบการสื่อสารในปัจจุบันส่วนใหญ่ชาวบ้านจะใช้
โทรศัพท์มือถือในการติดต่อสื่อสาร และการส่งสิ่งของใช้ไปรษณีย์อนุญาต ส่วนการโทรคมนาคม ระบบ
อินเตอร์เน็ตมีบริการฟรีที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  แต่ในภายในหมู่บ้านส่วนใหญ่จะติดไว้ให้ลูกหลาน
ตนเองที่ก าลังเรียนหนังสือได้ใช้เฉพาะครัวเรือนกับการบริการของ TOT เป็นต้น  

การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  
 ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐานสามารถพัฒนาหรือแก้ไข ปรับปรุงได้ โดยการจัดหาเงิน
งบประมาณให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพื้นที่ เขตติดต่อกับต าบลข้างเคียง 
หรือโครงการ/กิจกรรมที่เกินศักยภาพ จะน าแนวทางการจัดท าแผนและประสานแผนพัฒนา เพื่อด าเนินการของงบ
สนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ความต้องการของประชาชน 

1.  ก่อสร้าง  ปรับปรุง เส้นทางการคมนาคมให้สะดวก  ทั่วถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
๒. ก่อสร้างท่อลอดเหลี่ยม และวางท่อระบายน้ าเพื่อแก้ไขปัญหาน้ าท่วมขัง 
๓. ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกครัวเรือน และขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
๔. ก่อสร้างฝายน้ าล้น ขุดลอกคลอง  
๕. จัดหาแหล่งกักเก็บน้ า ในการอุปโภค  บริโภค  
๖. สนับสนุนปัจจัยในการผลิต  
๗. สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน 
๘. สร้างตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
๑๐. สนับสนุนอาชีพเสริมและการพัฒนาอาชีพ  
๑๑. สนับสนุนงบประมาณในการลงทุน 
๑๒. จัดให้มีการอบรมเพื่อสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ           
      สิ่งแวดล้อม 
๑๓. จัดการเผยแพร่ความรู้ให้เห็นถึงโทษของการใช้สารเคมีในพืช 
๑๔. สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2 ด้านการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
 ปัญหา 
 สังคมโดยรวมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินยังเป็นสังคมระบบอุปถัมภ์แม้จะมี
การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้นแต่ประชาชนก็ยังไม่ใช้สิทธิหน้าที่ของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญเพื่อให้
การบริหารงานเป็นไปตามเจตนารมณข์องรัฐธรรมนูญและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 
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ส าหรับปัญหาที่น่าจะมีผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ดังน้ี 
1. ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
2. ปัญหาสวัสดิการของผู้สูงอายุ/ผู้พิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์ 
3. ปัญหาฝนแล้งและไม่มีแหล่งกักเก็บน้ า 
4. ปัญหาศิลปวัฒนธรรม ประเพณีไทย ถูกละเลยจากเยาวชน 
5. ปัญหาน้ าท่วมพืชผลทางการเกษตร  
6. สถานที่ส าหรับการเล่นกีฬา นันทนาการ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ ยังไม่เพียงพอ 
ปัญหาด้านสังคมที่กล่าวมาทั้งหมดจะต้องมีการประชาคมหมู่บ้านเพื่อหาแนวทางแก้ไข

และป้องกันในอนาคต 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย 

1. เน่ืองจากประชาชนส่วนใหญ่ได้รับสารอาหารที่มีประโยชน์ ปลอดสารพิษ จึงท าให้
ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน มีอายุยืนยาว เป็นพิเศษ ฉะน้ัน จึงเป็นเหตุให้จ านวน
ผู้สูงอายุเพิ่มมากขึ้น จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุ สามารถใช้เวลาว่างในการมีชีวิตอยู่น้ันเกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด ยังมีค่อนข้างน้อย 

2. ในเขตพื้นที่ของในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเนิน ส่วนใหญ่มี อากาศร้อนชื้น 
เหมาะแก่การเกิดโรคไข้เลือดออก ในแต่ละปี สถิติการเกิดโรคไข้เลือดออกมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น  

3. เด็กและเยาวชนในเขตในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ขาดการปลูก
จิตส านึกในด้านรักบ้านเกิด รักในอาชีพของพ่อแม่ ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่ อายุระหว่าง 18 -35 ปี อยู่นอก
พื้นที่ ไปศึกษาเล่าเรียน หรือไปท างานที่อื่น  

4. ปัญหาด้านยาเสพติด เป็นปัญหาที่รัฐบาลได้ก าหนดให้เป็น วาระแห่งชาติ แต่ปัญหาน้ี
กลับไม่ลดน้อยลงเลยเพราะกลุ่มเสี่ยงส่วนใหญ่ จะมาจากลูกหลานในชุมชน/หมู่บ้าน การปกปิดปัญหาหรือไม่มี
ข้อมูลที่เป็นจริง จึงยากแก่การแก้ไข ก าหนดมาตรการที่ชัดเจน 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินจะด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนทั้งทางด้านสาธารณสุข  จัดวิทยากรมาอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ และจัดให้มี
อาสาสมัครสาธารณสุขเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุข
ภายในชุมชนของตนเองและประสานมายังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  เพื่อให้ความช่วยเหลือ และจัดให้
มีโครงการด้านสาธารณสุข ลงไปยังชุมชน/หมู่บ้านต่าง ๆ อย่างทั่วถึง ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็กและ
เยาวชน สิ่งส าคัญการปลูกฝังจิตส านึกที่ดี ทั้งเร่ือง คุณธรรม จริยธรรม สามารถช่วยได้ดีและลงทุนน้อย เช่น 
การปลูกฝังในเรื่องเกี่ยวกับความส าคัญของหมู่บ้าน/ชุมชน ให้เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความส าคัญในถิ่นที่อยู่ 
บ้านเกิด อาชีพด้ังเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติด หากกลุ่มน้ีได้รับรู้ถึงโทษของยาเสพติด โดยจัดอบรมทั้งทางโลก 
และทางธรรม ก็สามารถลดปัญหาลงได้ และการส่งเสริมจริยธรรมของเด็กและเยาวชน มีการส่งเสริมโดยการ
อบรมทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน  การติดตามสภาเด็กและเยาวชนเพื่อสร้างความตระหนักและองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนิน   ได้ส่งเสริมกิจกรรมด้านประเพณีและวัฒนธรรม ทั้งที่ด าเนินการเ องและจัด
งบประมาณอุดหนุน  ด้านสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ได้
ส่งเสริมกีฬาในชุมชนโดยจัดสร้างสนามกีฬาในชุมชนและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมี
การส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับหมู่บ้าน อ าเภอ และระดับจังหวัด ก็เ ป็นทางเลือกที่ดี ส่วนสถานที่หรือ
สวนสาธารณะขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน จัดส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่าง ๆ  
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การปรับภูมิทัศน์ในพื้นที่สาธารณะประโยชน์ ลดมลภาวะโลกร้อน ทุกอย่างเป็นสิ่งจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านเนินต้องด าเนินการและคาดการณ์ไว้ในอนาคต 
 ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนต้องการมีคุณภาพชีวิตที่ดี  ได้รับบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง เด็ก เยาวชน
ได้รับการปลูกฝังให้อยู่ในจริยธรรมมีความสนใจในประเพณีของท้องถิ่นอันดีงาน มีลูกหลานสานต่ออาชีพ
เกษตรกรรมอย่างภาคภูมิใจ และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่เล่นกีฬา ออกก าลังกายและนันทนาการอย่าง
เพียงพอและใช้พื้นที่สาธารณะประโยชน์หรือพื้นที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
  3 ด้านเศรษฐกิจ 
 ปัญหา 

สภาพเศรษฐกิจภายในชุมชนองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ยังมีปัญหาราคาผลผลิต
ตกต่ าประชาชนยังว่างงาน  ไม่มีการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์เน่ืองจากขาดอาชีพเสริมหลังหมดฤดูกาลผลไม้
การรวมกลุ่มอาชีพของประชาชนยังไม่เข้มแข็งพอ  การส่งเสริมอาชีพขาดการต่อเน่ือง  เพราะการท างานของ
กลุ่มอาชีพมีเพียงไม่กี่คน  ขาดสถานที่ด าเนินงาน  สถานที่ท่องเที่ยวยังขาดการส่งเสริมดูแลอย่างจริงจังดังน้ันจึง
เป็นปัญหาส าคัญที่จะต้องคิดต่อไปว่าท าอย่างไรจึงจะท าให้เศรษฐกิจภายในชุมชนดีขึ้น 
 ในด้านศักยภาพในการบริหารงานการแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  
ยังต้องอาศัยงบประมาณในการแก้ไขจัดการปัญหาต่างๆเช่นปัญหาโครงสร้างพื้นฐานปัญหาด้านสังคม ปัญหา
สิ่งแวดล้อม ปัญหาเร่ืองน้ าปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรปัญหาเศรษฐกิจ ฯลฯซึ่งปัญหาที่กล่าวมา ถือเป็น
ปัญหาเร่งด่วนบางปัญหาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นพร้อมทั้งยังต้องอาศัย
งบประมาณที่มีอยู่ที่ค่อนข้างจะจ ากัดเพื่อบริการจัดการปัญหาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และรองรับการขยายตัว
มากขึ้นในอนาคต 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ประชาชนส่วนใหญ่ใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีอาชีพหลัก คือ การเกษตร  รองลงมาเป็นอาชีพรับจ้าง ขอบเขตและ
ปริมาณของปัญหา หรือกลุ่มเป้าหมาย ก็ยังเป็นกลุ่มเกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ ฉะน้ัน อาจรวมกลุ่มผู้มีความ
เชี่ยวชาญในการพัฒนาภาคการเกษตร มาให้ความรู้ ความเข้าใจ ในทุกๆ  ด้าน ให้การส่งเสริมอาชีพอย่างต่อเน่ือง   
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต ภาคการเกษตร เป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่จะต้องด าเนินการ
พัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  เล็งเห็นความส าคัญเป็นอย่างมาก การจัดสรรงบประมาณ การจัดท า
โครงการ/กิจกรรมจะเน้นหนักในเร่ืองของภาคการเกษตร อีกทั้งการเพิ่มพูนความรู้ ให้กับเกษตรกร เป็น
นโยบายที่ต้องด าเนินการในอนาคตอย่างแน่นอน 
 ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ต้องการเคร่ืองมือในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ และต้องการความรู้ในการเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร และสถานที่จ าหน่ายสินค้าที่มั่นคงถาวร 
เพราะลดปัญหาการกดราคาผลผลิต  

 4 ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ วัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินและกีฬานันทนาการ 
 ปัญหา 

ในต าบลบ้านเนิน  ยังขาดสถานที่ส าหรับออกก าลังกายและที่พักผ่อนหย่อนใจที่เพียงพอ  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง  งบประมาณในการพัฒนาและส่งเสริมด้านการศึกษา         
มีจ านวนน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับความต้องการในการพัฒนาการเรียนการสอน  เด็กที่เข้ารับการศึกษาจะมี
ปัญหาด้านโภชนาการ  เน่ืองจากตอนเช้าไม่ได้รับสารอาหารที่เพียงพอ 
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ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย เน่ืองจากประชาชนใน
เขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีพื้นที่เป็นแหล่งเกษตรกรรม  เลี้ยงกุ้ง  ส่งผลให้เกิดการท าลายของ 
ระบบนิเวศน์  ท าให้น้ ามีสารเคมีปะปนจากการเลี้ยงกุ้ง  ประชาชนยังไม่เล็งเห็นความส าคัญของการอนุรักษ์ 
ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน จัดหาพื้นที่
สาธารณะประโยชน์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  เพื่อสร้างเพิ่มพื้นที่สีเขียว ลดปัญหาภาวะโลก
ร้อน และใช้พื้นที่ว่างเปล่าให้เกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ปุ๋ยชีวภาพ ลดปัญหา
สารเคมีตกค้างในพืชผลทางการเกษตร และการปศุสัตว์ จัดโครงการ/กิจกรรม ให้ความรู้ ความเข้าใจ และสร้าง
จิตส านึกในการอนุรักษ์ ป้องกันและดูแลเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และท าให้ประชาชนหวงแหน 
 ความต้องการของประชาชน 
 ประชาชนต้องการ มีความรู้ในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
ถูกต้อง และมีเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และบุคลากรในการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
เพียงพอ สร้างจิตส านึกและมีความตระหนักในการอนุรักษ์ ป้องกัน ดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

 5  ด้านการเมือง - การบริหาร 
ปัญหาด้านการเมืองการบริหารสามารถแยกเป็นข้อๆดังน้ี 
1. ปัญหาประชาชนขาดความรู้ในด้านการเมือง การบริหาร 
2. ปัญหาระบบขั้นตอนในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีความ

เชื่องช้า 
3. ประชาชนขาดความตระหนัก ความกระตือรือร้น ในการมีส่วนร่วมทางการเมือง การ

บริหารอย่างจริงจัง 
4. การส่งเสริม พัฒนาและปรับปรุงในส่วนของการจัดเก็บรายได้ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านเนินไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน 
5. สถานที่ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย 

   จากทั้งหมดที่กล่าวมาถือเป็นปัญหาส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นดังน้ันจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ประชาชนจะต้องพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นและมีส่วนร่วมทางการ
เมืองการบริหารของท้องถิ่นเพื่อก าหนดทิศทางการบริหารงานด้านต่างๆให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น 
 ขอบเขตและปริมาณของปัญหา พ้ืนท่ีเป้าหมาย  กลุ่มเป้าหมาย 
 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  บางส่วนขาดความตระหนัก 
ความกระตือรือร้น ในการที่จะร่วมกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงาน เช่น การประชาคม การเข้าร่วมประชุม 
อบรม หรือการให้ความรู้ ในเร่ืองต่างๆ   สาเหตุมาจากประชาชนในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม และ
บางส่วนไม่ได้อยู่ในพื้นที่  ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบกพร่อง ท าให้ไม่ทราบความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง และการบริหารงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนในด้านของการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  บางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาล ในการปฏิบัติงาน ขาดความ
กระตือรือร้นในการท างานและขาดประสิทธิภาพ อาจเน่ืองมาจากข้อจ ากัดของทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน 
หรือส่วนอื่น ขาดการส่งเสริมพัฒนาด้านพื้นฐานของการท างาน  ด้านอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีไม่เพียงพอ เน่ืองจากงบประมาณในการจัดหามีจ ากัด  รายได้ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านเนินมีน้อยซึ่งไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานพัฒนาด้านต่าง ๆ  รายได้ขององค์การบริหารส่วน 
 

- ๑๐ - 



 

 
 
ต าบลบ้านเนินส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ส่วนกลางจัดสรรให้  รายได้จากการจัดเก็บเองมีน้อยเน่ืองจากพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ไม่มีแหล่งเศรษฐกิจภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 
 การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  จัดให้มีการ
ประชาสัมพันธ์  เผยแพร่  และส่งเสริมให้ประชาชนมีความสนใจในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน จัดอบรมแกนน าในชุมชน/หมู่บ้าน และส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ทางการเมืองการบริหารโดยการจัดต้ังกลุ่มตัวแทนของชุมชน/หมู่บ้าน ในด้านต่าง ๆ ส่วนในเร่ืองบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน จัดให้มีการส่งเสริมพัฒนาระบบการท างาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเน่ือง
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมีทัศนคติที่ดีในการท างาน  สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มีขวัญและก าลังใจ
ในการท างาน และให้ทุกคนยึดถือปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ส่วนด้านการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการช าระภาษี การต่อใบอนุญาตต่างๆ และการปฏิบัติตามข้อบัญญัติ 
การปรับปรุงด้านแผนที่ภาษีให้สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่งถึงยุติธรรมและครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด เร่งรัดการ
จัดเก็บให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลาอีกทั้งออกข้อบัญญัติเพื่อปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์
ปัจจุบันและเพียงพอต่อการด าเนินการ 
 ความต้องการของประชาชน 

1. สร้างความตระหนัก ให้ประชาชนเล็ง เห็นความส าคัญ  ของการมีส่วนร่วมใน          
ด้านการเมือง การบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินและสนใจที่จะมีส่วนร่วมกิจกรรมทางองค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนินจัดขึ้น 

2. ผู้บริหาร บุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ได้รับการพัฒนาสามารถ
ปฏิบัติงาน อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว  

3. องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  สามารถจัดเก็บรายได้อย่างทั่วถึง และครบถ้วน 
เป็นธรรม เพื่อมีรายได้ให้เพียงพอต่อการบริหารงานและด าเนินโครงการ/กิจกรรมด้านต่างๆ มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนกลุ่มสร้างอาชีพหรือลงทุนในโครงการ/กิจกรรม เพื่อก่อให้เกิดการสร้างงานและกระจายรายได้ อย่าง
ยั่งยืน  

 
 

 

 

อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  และตามกฎหมายอื่นตลอดจนการ
ด าเนินการตามภารกิจเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  และ
แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งน้ีภารกิจ
ดังกล่าวแบ่งเป็นกลุ่มภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  (แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 
(2) การจัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า  (มาตรา  16 (2)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา  68 (2)) 

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
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(4) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ  (มาตรา  16 (4)) 
(6) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา  68 (3) 
(7) การผังเมือง  (มาตรา  68 (13)) 
(8) การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28)) 
(9) การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา  16 (26) 

5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  67 (3)) 
(2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
(3) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(4) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
(5) การส่งเสริมกีฬา  (มาตรา  16 (14)) 
(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  67 (6)) 
(7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ 

                              ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  16 (10)) 
(8) การมีน้ าเพื่ออุปโภค  บริโภค  และเพื่อการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 
(9) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

                              (มาตรา  68 (4)) 
   5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ี
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา  
                              ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  (มาตรา  16 (30)) 

(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4))  และ (มาตรา  16 (29)) 
(3) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  (มาตรา  16 (12)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง                     

                              (มาตรา  16 (17)) 
(5) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   

                              (มาตรา  68 (8)) 
(6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา  16 (21)) 
(7) การจัดให้มีการควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา  16 (22)) 
(8) การรักษาความปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย                     

                              โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอื่น ๆ (มาตรา  16 (23)) 
5.4  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเท่ียว  มีภารกิจ

ท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
(1) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  68 (5)) 
(2) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68 (6)) 
(3) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา  16 (7)) 
(4) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
(5) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
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(6) ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  (มาตรา  68 (10)) 
(7) การจัดให้มีการควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ  (มาตรา  16 (3)) 
(8) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  (มาตรา  68 (11)) 
(9) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  16 (8) 
(10)  การท่องเที่ยว  (มาตรา  68(12)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจท่ี
เก่ียวข้องดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัด  
                              มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 

(2) การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย  (มาตรา  67 (5)) 
(3) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  67(7)) 
(4) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม่ ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติ   

                              และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา  16 (27)) 

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปะวัฒนาธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจ
ท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 

(1) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น   

                              (มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา  16 (1)) 
(2) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น   

                                 (มาตรา  45 (3)) 
(3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   

                                 (มาตรา  68 (8)) 
(4) การส่งเสริมประชาธิปไตย  (มาตรา  16 (15)) 
(5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  16 (16)) 
(6) การหาประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  (มาตรา  68 (9)) 
(7) ภารกิจอื่นใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ  
(8) ก าหนด (มาตรา ๑๖ (๓๑)) 
(9) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

 ตามความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา  67 (9) 
(10)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน  

  ท้องถิ่น (มาตรา  16 (31)  
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 การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน 
๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

การวิเคราะห์ศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เศรษฐกิจ  การศึกษา  สาธารณสุข  
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภาพรวมของต าบลบ้านเนิน  โดยใช้เทคนิค (SWOT Analysis)  เพื่อ
ประเมินผลสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น 

๑.๑ ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง ประชากรมีความพร้อมที่จะหารายได้เสริมเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว  
จุดอ่อน ประชากรในพื้นที่ขาดแหล่งเงินทุน 
โอกาส  ประชากรได้รับโอกาสจากหลาย ๆ หน่วยงานในการสนับสนุนงบประมาณ

ในการด าเนินงาน รวมทั้งงบประมาณอุดหนุนจาก อปท.ในพื้นที่ 
อุปสรรค ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตได้ยังไม่ได้รับการยอมรับเท่าที่ควรขาดช่องทางการจ าหน่าย 

1.2  ด้านคมนาคม 
  จุดแข็ง  เส้นทางการเดินทางในต าบลมีความสะดวก  และมีการเชื่อมต่อเส้นทางใน
            การเดินทางท าให้ประชาชนมีความสะดวกในการเดินทาง 
  จุดอ่อน งบประมาณในการก่อสร้าง / ซ่อมแซมมีจ ากัด 
  โอกาส  มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาช่วยเหลือในการซ่อมแซมถนนให้ใช้การได้ดี 
  อุปสรรค พื้นที่มีขนาดกว้างและมีถนนหลายสายต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก 
๑.๓  ด้านสังคม 

จุดแข็ง  มีการรวมกลุ่มของประชาชนในการสร้างรายได้เสริมให้กับครอบครัว 
จุดอ่อน ประชาชนในวัยแรงงานละทิ้งถิ่นฐานไปท างานยังต่างถิ่น 
โอกาส  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 
อุปสรรค  ประชาชนยังขาดทักษะและฝีมือในการประกอบอาชีพ 

๑.๔  ด้านพัฒนาแหล่งน้ า 
จุดแข็ง  ต าบลบ้านเนินมีศักยภาพในการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อกักเก็บน้ าไว้ใช้ในการ

ได้ตลอดปี 
จุดอ่อน  พื้นที่เป็นที่ราบลุ่มมีน้ าท่วมขังเป็นเวลานาน 
โอกาส   มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนงบประมาณในการช่วยเหลือเพื่อพัฒนา    
           แหล่งน้ าทั้งอุปโภค – บริโภค 
อุปสรรค ประชาชนในพื้นที่ยังขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาแหล่งน้ า 

1.5  ด้านการเมือง  การบริหาร 
  จุดแข็ง  มีเทคโนโลยีที่สามารถรองรับการให้บริการประชาชนได้รวดเร็วและทันสมัย 
  จุดอ่อน  การบริหารจัดการยังไม่เข้าสู่ระบบ  ขาดการประสานงานที่ต่อเน่ือง 
  โอกาส   หน่วยงานของรัฐภายนอกจัดให้มีการอบรมร่วมกับเจ้าหน้าที่ 
  อุปสรรค มีงบประมาณจ ากัด  บุคลากรขาดทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.6  ด้านสาธารณสุข 

จุดแข็ง  มีการรณรงค์เผยแพร่ความรู้เร่ืองการรักษาสุขภาพของประชาชนสม่ าเสมอ 
จุดอ่อน  ไม่มีสถานพยาบาลที่เพียงพอต่อจ านวนประชากร 
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โอกาส  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในพื้นที่ร่วมกับ อบต.ร่วมมือกับรณรงค์
ป้องกันโรคติดต่อ   

อุปสรรค  ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการรักษาสุขภาพของตนเอง 
1.7  ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
          จุดแข็ง  มีสถานศึกษาเพียงพอที่จะรองรับจ านวนนักเรียนในพื้นที่ 

จุดอ่อน  บุคลากรทางการศึกษาขาดการฝึกอบรมและพัฒนาจากหน่วยงานที่   
          เกี่ยวข้องให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
โอกาส   มีการขยายโอกาสทางการศึกษาเพื่อรองรับจ านวนนักเรียนในพื้นที่ 
อุปสรรค ขาดงบประมาณและบุคลากร  รวมทั้งสถานที่ในการบริหารด้านการศึกษา 

                      1.8  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    จุดแข็ง  ภายในต าบลบ้านเนิน – บ้านกลางมีทรัพยากรธรรมชาติที่ยังคงความสมบูรณ์  
    จุดอ่อน  ขาดมาตรการที่ชัดเจนในด้านจัดการสิ่งแวดล้อม 
    โอกาส   ได้รับความร่วมมือจากหลาย ๆ หน่วยงานในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
                                อุปสรรค  ประชาชนในพื้นที่ขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  และภาครัฐ

ไม่มีมาตรการที่ชัดเจนในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
           

 
 
 
 
 

 
  ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ         
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ได้โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรภายใต้กรอบอ านาจ
หน้าที่ซึ่งกฎหมายได้ให้อ านาจรองรับไว้  ทั้งน้ีโดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่  และ
ด าเนินการโดยยึดหลักสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

                 
 
 
 

 ภารกิจหลัก 
๑. การพัฒนาสวัสดิการสังคม 

  ๒. การพัฒนาสาธารณสุข 
  ๓. การพัฒนาสร้างจิตส านึกเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด          
                   ๔. การสร้างความเข้มแข็งชุมชน  สนับสนุนความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  5. การพัฒนาก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  สะพาน   
                       และอาคารสถานที่ 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่จะด าเนินการ 
 
 

หมายเหตุ : มาตรา  67 , 68  หมายถึง  พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 
     มาตรา  16 , 45  หมายถึง  พ.ร.บ.ก าหนดแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง 

    ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 
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  6. การพัฒนา ปรับปรุง และติดต้ังไฟฟ้าสาธารณะ 
  7. การพัฒนา ก่อสร้าง ปรับปรุง และบ ารุงรักษาระบบน้ าอุปโภค – บริโภค 
                       และน้ าเพื่อการเกษตร 
  8. การพัฒนาส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
  9. การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว 
  10. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และพัฒนาการเรียนรู้ 
  11. การส่งเสริม  สนับสนุน  ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี 
                        และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  12. การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
  13. การพัฒนา  ฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  14. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของประชาชน 
  15. การพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้ทันสมัย  มีประสิทธิภาพในการบริหาร 
                        เพื่อให้การบริการที่ดีแก่ประชาชนและเป็นองค์กรธรรมาภิบาล 
  16. พัฒนาการจัดเก็บรายได้ให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
  ภารกิจรอง 

  ๑.  ฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 
 

  
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ ส่วน
ราชการ ได้แก่  

1. ส านักงานปลัด อบต.  
2. กองคลัง  
3. กองช่าง  

  ทั้งน้ี ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง จ านวนทั้งสิ้น ๒๒ อัตรา พนักงานส่วนต าบล จ านวน ๑๖ 
อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวน  ๕ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๑ อัตรา รวมก าหนดต าแหน่ง
เกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๒๒ อัตรา แต่เน่ืองจากที่ผ่านมาถึงแม้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมี
ภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจ านวนมาก มีการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญ เฉพาะด้าน
ประกอบกับมีพนักงานส่วนต าบลในสังกัดซึ่งสามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ ท าให้ปฏิบัติงานให้ลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีความเหมาะสม และยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลด
ต าแหน่ง  หรือเพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใด  และ จ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ได้ประกาศรับโอน
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไปแล้ว และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  
จะได้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้นจากการประกาศรับโอน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ประกอบกับค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลมีไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
 
 
 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก  าลงั 
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วิเคราะห์อัตราก าลังท่ีมี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากน้ียังบอกได้ 
ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังน้ี    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาน้ัน     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งน้ันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสน้ัน 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน (ระดับตัวบุคลากร)  

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
    รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า    
    หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหน้ีสิน 
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โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ   
    ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ  
    ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก  
    ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
    จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี  
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้  
    สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี / 
    ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท   
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก   
    ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ     
    ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้  
    หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

 

 

 

 

- ๑๘ - 



 

 
 

 
 

 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน องค์การบริหารส่วนต าบล มีภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 (และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน) และตาม พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ.2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี 
  8.1 โครงสร้าง   

 
 
 
 
 

 
 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะ 3 ป ีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ ขององค์การบริหารส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังน้ี 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานบริหารงานบุคคล  
๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๒. กองคลัง 
      ๒.๑ งานการเงินและงานบัญชี 
      ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      ๒.๔ งานควบคุมงบประมาณ 
 
 ๓. กองช่าง 
      ๓.๑ งานก่อสร้าง  
      ๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค 
      ๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

๑. ส านักงานปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
๑.๔ งานบริหารงานบุคคล  
๑.๕ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

๒. กองคลัง 
      ๒.๑ งานการเงินและงานบัญชี 
      ๒.๒ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
      ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      ๒.๔ งานควบคุมงบประมาณ 
 
 ๓. กองช่าง 
      ๓.๑ งานก่อสร้าง  
      ๓.๒ งานประสานสาธารณูปโภค 
      ๓.๓ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

 

- ๒๐ - 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

- ๑๙ - 

อยูร่ะหว่างด าเนินการของ ก.อบต. 
 

(นางสาวอรอนงค์  ยอจุย้) 
เลขานุการ ก.อบต.จงัหวดันครศรีธรรมราช 

วนัท่ี..........เดือน..............................พ.ศ. ............ 



 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  25๖๑ – 256๓  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๑ 25๖๒ 256๓ 25๖๑ 25๖๒ 256๓ 
1 
 

2 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

 

 
3 

 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
 

10 
11 
12 

 
13 

 
14 

 
๑๕ 
๑๖ 
๑๗ 

 
 

๑๘ 
๑๙ 

 
๒๐ 

 
๒๑ 
๒๒ 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 
กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 

-๑ 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุบเลิก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่างเดิม) 

 รวม ๒๒ ๒๒ ๒๒ ๒๒ - -๑ -  

 
                                                                      

 
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ระหว่างปี  25๖๑ – 256๓ ครั้งที่ ๑ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่างปี  25๖๑ – 256๓  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน อ าเภอเชียรใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

ล าดับ 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

อยูร่ะหว่าง
การด าเนิน 

การของ 
ก.อบต. 
 

 



 

เดิม 25๖๑ 25๖๒ 256๓ 25๖๑ 25๖๒ 256๓ 
1 
 

2 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

 

 
3 

 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
 
 

10 
11 
12 

 
๑๓ 

 
๑๔ 
1๕ 

 
๑๖ 

 
๑๗ 
๑๘ 
๑๙ 

 
 

๒๐ 
๒๑ 

 
๒๒ 

 
๒๓ 
๒๔ 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัด) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์  
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 
ภารโรง 
กองคลัง (๐๔) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  
กองช่าง (๐๕) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 
- 
 

1 
- 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

 
1 
1 
1 
 

๑ 
 

1 
๑ 
 

1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

๑ 
๑ 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม 

 
 
 

ก าหนด
ต าแหน่งเพิ่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ว่างเดิม) 

 รวม ๒๒ ๒๔ ๒๔ ๒๔ - - -  

       

อยูร่ะหว่าง
การด าเนิน 

การของ 
ก.อบต. 
 

 



 
 
 
 
 
 
 

ท ี ชื่อสายงาน 
ระดับ 

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่
ปัจจุบัน 

 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
1 
 
2 
 

 
 

3 
 
4 
5 
6 
7 
๘ 
๙ 
 

 
 
 
๑๐ 
๑๑ 
๑๒ 
 

 
 
 

 
 
 

๑๓ 
 

ปลั ดอ ง ค์ ก ารบ ริ หารส่ วนต าบ ล      
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ส านักงานปลัด อบต. (๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
นิติกร   
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 

 
กลาง 

 
ต้น 
 

 
 
 
 

ต้น 
 

ปก. 
ชก. 
ชก. 
ชก. 
ปก. 
ชง. 

 
 

 
- 
- 
- 

 
 

- 

 
1 
 

1 
 

 
 
 

1 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 

 
 
 

๑ 
๑ 
๑ 

 
 

๑ 

 
1 
 
1 
 

 
 

๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 
๑ 

 
๕58,12๐ 

 
๓65,760 

 

 
 

๔77,720 
 

๒49,240 
๒93,880 
305,640 
๓47,880 
๒58,000 
๒49,360 

 
 
 

๒21,640 
๑99,680 
๑๒5,280 

 
 

๑๐๘,๐๐0 

 
1 
 
๑ 
 

 
 

๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 
๑ 

 
1 
 
๑ 
 

 
 

๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 
๑ 

 
1 
 
๑ 
 

 
 

๑ 
 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

 
 
๑ 
๑ 
๑ 

 
 
๑ 

 
- 
 
- 
 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

 
 
- 
- 
- 

 
 
- 

 
- 
 
- 
 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 

 
 
- 

 
- 
 
- 
 

 
 

- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 
- 
 
 
- 

 

 
๑5,120 

 
๑2,600 

 

 
 

๑3,200 

 
 
 
 
 
 

8,760 
11,760  
๑1,8๘0  

11,7๖0  

8,760 
10,080 

 
 
 

8,๘80 
8,040 
5,040 

 
 
- 

 
15,8๔๐ 

 
12,๙60 

 

 
 

๑3,320 
 
 

8,760 
11,880 
๑2,240 
11,880 

๙,000 
10,4๔0 

 
 
 

๙,240 
8,400 
5,280 

 
 
- 

 
16,3๒0 

 
๑3,320 

 

 
 

๑๓,3๒0 
 
 

๙,000 
๑2,240 
๑2,๙60 
๑2,240 

8,760 
10,560 

 
 
 

๙,6๐0 
๘,640 
๕,520 

 
 
- 

 
573,240 

 
378,360 

 

 
 

4๙0,๙๒0 
 
 

๒58,000 
305,๖40 
317,520 
35๙,640 
๒66,760 
25๙,440 

 
 
 

๒30,520 
207,7๒0 
๑30,๓20 

 
 

๑๐๘,๐๐0 

 
     ๕8๙,08๐ 
 
      ๓๙1,320 
 

 
 

      504,240 
 
 

      ๒66,7๖0       
      317,5๒0      
      32๙,760 
      3๗๑,5๒0 
      ๒75,760  
      ๒6๙,880 
 
 
       
      ๒3๙,760 
      ๒16,120 
      ๑35,600 
 
     

 ๑๐๘,๐๐0 

 
605,400 

 
404,640 

 

 
 

517,560 
 
 

๒75,760 
32๙,760 
342,720 
๓83,760 
๒84,520 
๒80,440 

 
 
 

๒4๙,360 
๒24,๗๖0 
๑4๑,120 

 
 

๑๐๘,๐๐0 

 
(32,510) 

 
(26,980) 

 
 
 
 

(36,310) 
 
(20,770) 
(24,490) 
(25,470) 
(24,490) 
(21,500) 
(20,780) 

 

 

(18,470) 
(16,640) 
(10,440) 

 

 
 

(9,000) 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอืน่ 

- ๒๑ - 



 

 
 

ท ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบนั 
 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในชว่ง
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 

ภาระค่าใช้จ่าย                         
ที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 

หมายเหต ุ

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 
 

14 
 
 
 

๑5 
๑6 
 

๑7 

 
๑8 
 
 

19 

 
 
 

๒0 
 
 

๒1 
๒2 

กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
นักวิชาการพัสดุ 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 
นายช่างโยธา 

 
ต้น 
 

ปก. 
 

ชก. 
 

ชก. 

 
- 
- 

 
ต้น 
 

ชง. 
ชง. 

 
1 
 

1 
1 
๑ 

 
1 
1 

 
1 
 

๑ 
๑ 

 
1 
 
1 
1 
๑ 

 
1 
1 

 
- 
 
๑ 
๑ 

 
418,080 

 
๒80,๐80 
๒82,๖00 
309,360 

 
๑53,120 
๑32,960 

 
435,6๐0 

 
291,240 
๒44,320 

 
1 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 
1 

 
1 
1 

 
1 
 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 

- 
- 

 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 

  
๑3,320 

 
 

9,000 
11,280 
11,880 

 
6,120 
5,400 

 
๑3,620 

 
 

11,040 
9,960 

 
1๓,3๒0 

 
 

๙,360 
11,7๖0 
1๒,240 

 
๖,360 
๕,640 

 
๑3,620 

 
 

10,๙20 
10,๒00 

 
๑๓,440 

 
 

๙,๖00 
11,880 
๑2,๙60 

 
๖,720 
๕,760 

 
๑๓,๖๒0 

 
 

๑1,160 
10,560 

 
431,400 

 
 

๒8๙,080 
๒๙3,880 
321,240 

 
๑5๙,240 
๑38,360 

 
44๙,220 

 
 

302,280 
254,280 

 
      444,๗20 
 
 

  ๒๙8,440     
305,6๔0      
333,480 

 
      ๑65,600 
      ๑4๔,000 

 
      ๔62,840 
 
 

      313,200 
      ๒64,480 

 
     ๔58,1๖0 
 
 

     308,040 
317,520      
346,440 

 
     ๑72,320 
     ๑4๙,7๖0 

 
     ๔76,460 
 
 

     324,3๖0 
     ๒75,0๔0 

 
(31,340) 

 
(23,340) 
(23,550) 
(25,470) 

 
(12,760) 
(11,080) 

 

(ว่างเดิม) 
 
 

(24,270) 
(20,360) 

(4) รวม  ๒๒ ๒๑ 6,307,560 ๒๒ ๒๒ ๒๒ - - - 217,500 222,660 ๒28,180    6,525,060       6,747,720 6,๙75,๙0๐  
(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอืน่ 

20 % 
                ๑,305,012    ๑,349,544  ๑,395,180  

(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบคุคลทัง้ส้ิน              7,830,072   8,097,264 8,๓71,080  
(7) คิดร้อยละ 40 งบประมาณรายจ่าย

ประจ าปี 
             26.63 26.23 25.8๓  

 
หมายเหตุ    ๑.  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๐ 
        งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๐  จ านวน  ๒๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท = (๒๘,๐๐๐,๐๐๐ x ๕%) + ๒๘,๐๐๐,๐๐๐  =  ๒๙,๔๐๐,๐๐๐ 
  ๒.  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๑ 
        งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๑  จ านวน  ๒๙,๔๐๐,๐๐๐ บาท = (๒๙,๔๐๐,๐๐๐ x ๕%) + ๒๙,๔๐๐,๐๐๐  =  ๓๐,๘๗๐,๐๐๐ 
  ๓.  ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ประมาณการเพิ่มข้ึนร้อยละ ๕ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖๒ 
        งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖2  จ านวน  ๓๐,๘๗๐,๐๐๐ บาท = (๓๐,๘๗๐,๐๐๐ x ๕%) + ๓๐,๘๗๐,๐๐๐  =  ๓๒,๔๑๓,๕๐๐ 

- ๒๒ - 



 
 
 
                                                                                                                                                                      
 
 

 
         โครงสร้างส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคดี 
4. งานบริหารงานบุคคล 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

      
      

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

    ๔.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    ๕.  งานควบคุมงบประมาณ 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานประสานสาธารณูปโภค 
3. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

- ๒๓ - 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

  



 

 
 

โครงสร้างของส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
          
        
 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                                     
                    
                                                         
 
 
 
                                    
ประเภท อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อาวุโส ทั่วไป ภารกิจ  
จ านวน ๑ - - ๒ ๓ - - - ๑ - - ๑ ๓ ๑๑ 

 
 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

 

งานกฎหมายและคดี งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานบริหารงานบุคคล งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

-  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (๑) 
    พนักงานจ้างตามภารกิจ  
-   ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 

- ๒๔ - 

-  นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
-  เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
  พนักงานจ้างทั่วไป 
    -  ยาม (๑) 

–  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (๑)     
   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (๑) 
   
 

-  นิติกร (ปก./ชก.) (1)     
    
   
 

-  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
    
   
 



 

 
        โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                               
                                                             

                                                                              
           

  
  
 
 
 
  
 
 
 

ประเภท อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ระดับ ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ทั่วไป ภารกิจ  

จ านวน ๑ - - ๑ ๒ - - -  - - - ๒ ๖ 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

 

งานพัฒนาจัดเก็บรายได้ งานการเงินและบัญชี งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานควบคุมงบประมาณ 

- ๒๕ - 

- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) (1) 
   
 

- นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 



 

 
               

               โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 

 
 
 
 
 
         
                     -  นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๒)            
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
ประเภท อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง รวม 

ระดับ ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. ทั่วไป ภารกิจ  
จ านวน ๑ - - - - - - - ๒ - - - - ๓ 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

 

งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานก่อสร้าง 

- ๒๖ - 



 

 
 

บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 

 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวฒุ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงิน
คา่ตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

๑ นายสุทิน  สังขแ์ก้ว 
 

น.บ.  
(นิติศาสตร)์ 

21-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 21-3-00-1101-001 ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 390,12๐ 84,0๐๐ 84,0๐๐ (558,12๐) 

๒ นายจรูญ  บุญชูวงศ์ ร.บ.  
(รัฐศาสตร์) 

21-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 21-3-00-1101-002 รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 323,76๐ ๔๒,๐๐๐ - (365,760) 

 ส านักงานปลัด อบต. (๐๑)            
๓ นายสรุชยั  พูลสวัสด์ิ ศศ.ม.  

(รัฐศาสตร์) 
21-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น 21-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น 435,72๐ ๔๒,๐๐๐ - (477,720) 

๔ นางสุภาภรณ์  พรหมดวง บธ.บ.  
(การบริหารท่ัวไป) 

21-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. 21-3-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป ปก. ๒49,2๔0 - - (๒49,2๔0) 

๕ นางโสภา  ถาวรสังข ์ รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 21-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๒93,880 - - (๒93,880) 

๖ นางจีรวรรณ  ดีเป็นแก้ว  รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

21-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน  

ชก. 21-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน  

ชก. 305,640 - - (305,640) 

๗ นายชวนากร แก้วกาญจน ์ น.บ.  
(นิติศาสตร)์ 21-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 21-3-01-3105-001 นิติกร ชก. ๒93,880 - ๕๔,๐๐๐ (347,880) 

๘ นายรักชาติ  จันแก้ว รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

21-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. 21-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก. ๒58,000 - - (๒58,000) 

๙ นายเสน่ห์  สังข์แก้ว ปวส.  
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

21-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 21-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๒49,360 - - (๒49,360) 

 พนกังานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ( ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

           

๑๐ นางสาวจารุวรรณ  เหมทานนท์ บธ.ม.  
(การตลาด) 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 
 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 
 

๒21,64๐ - - (๒21,64๐) 

๑1 นางจุรีรัตน์  ยาวส่ง บธ.บ.  
(การบัญช)ี 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

- 
 

- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

- 
 

๑๙9,68๐ - - (๑๙9,68๐) 

 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขทีต่ าแหน่งในส่วนราชการ 

- ๒๗ - 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 
 



 
 
 
 

 
 

 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวฒุ ิ

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 

เงิน
คา่ตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

๑๒ นางสาวนิภาพรรณ  สุขทิพย ์ ปวช.  
(การบัญช)ี 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
 

๑๒๕,28๐ - - (๑๒๕,28๐) 

 พนกังานจ้างทั่วไป            

13 นายศรชัย  นนทแก้ว ปวช. 
(ช่างก่อสร้าง) - 

ยาม - 
 - 

ยาม - 
 

๑๐๘,๐๐0 - - (๑๐๘,๐๐0) 

 กองคลัง (๐๔)         - -  
14 นางวนิดา  สังข์กล่อม บธ.ม. 

(บริหารธุรกิจ) 
21-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 21-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ๓76,080 ๔๒,๐๐๐ - (418,080) 

1๕ นางสาววันวิสาข์  หัสตุด บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ) 

21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. 21-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก. ๒80,๐80 - - (๒80,๐80) 

16 นางสุณยี์  นพภาพันธ์ บช.บ.  
(การเงิน) 

21-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 21-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ๒82,๖00 - - (๒82,๖00) 

1๗ นางสาวชยาภรณ์  รอดไฝ ศศ.บ. 
(การจัดการท่ัวไป) 

21-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 21-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 305,640 - ๓,72๐ (309,360) 

 พนกังานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ( ประเภทผู้มีคุณวุฒิ) 

           

18 นางสาวปิยะนุช  ป้องกัน ปวส.  
(การบัญช)ี 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

- 
 

๑53,12๐ - - (๑53,12๐) 

19 นางสาวผสุดี  พรหมรักษ ์ ปวช.  
(การบัญช)ี 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - ๑32,96๐ - - (๑32,96๐) 

 กองช่าง (๐๕)            
20 - ว่าง - - 21-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น 21-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ๓93,6๐๐ ๔๒,๐๐๐ -  (435,600) 

(ว่างเดิม) 
๒1 นายสมชาย  รอดประดิษฐ ์ ปวส.  

(ช่างโยธา) 
21-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. 21-3-05-4701-001 นายชา่งโยธา ชง. ๒91,24๐ - - (๒91,24๐) 

22 นายสุวัฒน ์ วัฒนสุนทร ปวส.  
(ช่างก่อสร้าง) 

21-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ชง. 21-3-05-4701-002 นายชา่งโยธา ชง. ๒44,32๐ - - (๒44,32๐) 

- ๒๘ - 



 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท า
ให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา ๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การ
พัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  
ตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐบาล คือการพัฒนาไปสู่ ไทยแลนด์ 4.0 ดังน้ัน จึงจ าเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคคลากรเพื่อส่งเสริมการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความโปร่งใส ในการท างาน
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะ
ของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐ
ด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่ วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วน
ท้องถิ่นด้วยกันมี 

2. ยึดหลักประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการ ของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีกาเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ เพื่อ
ให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง 
อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้
ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ ามีความยืดหยุ่น และ
ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง 
และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น   
 

 

๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

- ๒๙ - 



 

 
 

 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพื่อให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  และไม่หวัง
ประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลัก
ตามค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
 

 

 

 

 

 

 
 

- ๓๐ - 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


