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 หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 

อ าเภอเชียรใหญ่  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

………………………………………… 

      องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินได้ก าหนดหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) และเป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรมเพ่ือให้

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ถือ ปฏิบัติตามระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 เป็นแนวทางในการด าเนินการด้านการ

บริหารและ พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน ดังนี้ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีการก าหนดหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการสรรหา คัดเลือก และบรรจุ 

แต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นบุคลากร โดยมีการทดสอบความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่งหรือคัดเลือกด้วยวิธีการ 

สอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ หรือด าเนินการทดสอบด้วยวิธี อ่ืนอย่างหนึ่งอย่างใดหรือหลายอย่างรวมกันโดย 

ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง ประกาศหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไข เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2545 และ 

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2561 

ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน อาจคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการและแต่งตั้งให้ 
ด ารง ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยไม่ต้องด าเนินการสอบแข่งขันได้ในกรณีพิเศษ ดังนี้ 
  (1) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับทุนเล่าเรียนหลวง ทุนรัฐบาล หรือทุนขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลในสาขาท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เพ่ือศึกษาวิชาในประเทศหรือต่างประเทศ  
 (2) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดให้มีการศึกษาข้ึนเพ่ือเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วน
ต าบลนั้นโดยเฉพาะ  
 (3) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนดให้คัดเลือกเพ่ือบรรจุเข้ารับราชการในกรณีพิเศษได้ 
 (4) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งไม่สามารถมารับบรรจุได้ เมื่อถึงล าดับที่สอบได้ 
เนื่องจากอยู่ระหว่างการรับราชการทหารตามกฎหมายว่าด้วยการรับราชการทหารและได้มารายงานตัวขอรับ
การ บรรจุ เมื่อบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ผู้นั้นสอบได้ถูกยกเลิกไปแล้ว  

   1.การสรรหาและคัดเลือก 



 (5) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ซึ่งถูกยกเลิกการข้ึนบัญชีสอบแข่งขันได้ เนื่องจากได้มา 
รายงานตัวเพ่ือขอรับการบรรจุแล้ว แต่มีเหตุไม่อาจเขาปฏิบัติราชการในต าแหน่งที่สอบแข่งขันได้ตาม 
ก าหนดเวลาที่ทางราชการจะบรรจุและแต่งตั้ง 
 
 

(6) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเข้ารับราชการในฐานะผู้เชี่ยวชาญหรือ 

ช านาญการพิเศษ 

(7) กรณีการบรรจุและแต่งตั้งคนพิการเข้ารับราชการ  

(8) กรณีอ่ืน ๆ ตามคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด ในการคัดเลือกตาม 

วรรคหนึ่ง (1) (2) (3) และ (7) ให้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกขึ้นคณะหนึ่ง จ านวนห้าคน ประกอบด้วย  

 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นประธาน  

2. ผู้ที่มีความรู้ความสามารถในต าแหน่งที่คัดเลือก เป็นกรรมการ 

3. ผู้แทนส่วนราชการ สว่นกลางหรือส่วนภูมิภาคที่มีลักษณะงานเก่ียวกับต าแหน่งที่คัดเลือก เปน็กรรมการ  

4. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการ  

5. หัวหน้าส่วนราชการที่เป็นผู้บังคับบัญชาของต าแหน่งนั้น เป็นกรรมการ  

6. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคล เป็นเลขานุการ 

การสรรหาและการคัดเลือกพนักงานส่วนท้องถิ่นในจังหวัดนครศรีธรรมราช ดำเนินการโดย สำนักงาน ท้องถิ่น 
จังหวัด นครศรีธรรมราช ซึ่งยึดตาม ประกาศ ก.อบต.จงัหวัดนครศรีธรรมราช โดยแบ่งเป็นกลุ่มหลักๆ ได้
ดังนี้ครับ: 

1. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

• รูปแบบ: เปิดรับสมัครบุคคลเป็น พนักงานจ้างทัว่ไป และ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
• การดำเนินการ: แต่ละองค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) ในจังหวัดจะเป็นผู้ดำเนินการออกประกาศรับ

สมัคร โดยยึดหลักเกณฑ์กลางตามประกาศ ก.อบต. 
• คุณสมบตัิ: ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกำหนด และไม่มลีักษณะต้องห้าม เช่น ไม่เคยต้องโทษ

จำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุด 
2. การสอบแข่งขันและการคดัเลือกพนักงานส่วนตำบล 

• หลักเกณฑ์: การบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ (พนักงานส่วนตำบล) จะดำเนินการตามมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับการสอบแข่งขันและการคัดเลือก 

• การสงวนตำแหน่ง: จะมกีารสงวนตำแหน่งท่ีว่างไว้เพ่ือแต่งตั้งจากบัญชีการสรรหาของ ก.อบต. เท่านั้น 
เพ่ือความโปร่งใสและเป็นธรรม 
3. ประกาศและมตทิี่สำคัญอ่ืน ๆ 

• หลักเกณฑ์ผู้สูงอายุ: มีการออกประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจ้าง พนักงานจ้างผู้สูงอาย ุเพ่ือ
ปฏิบัติงานใน อบต. ด้วย 

• การปรับปรุงตำแหน่ง: อัปเดตโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่ง เช่น การปรับเกณฑ์ตำแหน่ง
ปลัด อบต. และการประเมินวทิยฐานะตามมติ ก.อบต. ล่าสดุ 

https://www.nakhonlocal.go.th/news.php?cat_id=23
https://www.nakhonlocal.go.th/news.php?cat_id=23


 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามระเบียบบริหารงานบุคคล 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยก าหนดให้บุคคลที่ผ่านกระบวนการสรรหาหรือการคัดเลือกให้เข้าเป็นเจ้าหน้าที่
หรือลูกจ้างจะต้องมีการทดลองปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณาว่าผู้นั้นมีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติงาน
ต่อไป หรือไม่ ถ้าผลการประเมินต ่ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดให้ถือว่าสิ้นสุดสัญญาการปฏิบัติงาน เว้นแต่
ผู้อ านวยการจะ สั่งให้ขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติงานต่อไปอีกก็ได้ แต่รวมระยะเวลาการทดลอง
ปฏิบัติงานแล้วต้องไม่เกิน 1 ปี หากผลการประเมินยังต ่ากว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้อีกให้ถือว่าสิ้นสุดการ
ปฏิบัติงาน 
 
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช จะต้องเป็นไปตาม 
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยการบรรจุผู้สอบแข่งขันได้และการรับโอนจะต้อง
ดำเนินการผ่านมติเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต. จังหวัด) อย่างเป็นทางการ 
ขั้นตอนและเงื่อนไขการบรรจุและแต่งตั้งมีรายละเอียดดังนี้: 

• การเรียกรายงานตัวและทำสัญญา: อบต. จะมีหนังสือเรียกตัวผู้สอบได้หรือผ่านการคัดเลือกมา
รายงานตัวตามลำดับที่ โดยจะต้องไปจัดทำสัญญาจ้างหรือรับการบรรจุแต่งตั้งภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

• การใช้อบัญชีผูส้อบแข่งขันได้: กรณี อบต. ต้องการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้จากส่วนกลาง
หรือจังหวัดอืน่ จะต้องทำหนังสือขอใช้บัญชีผ่าน สำนักงานส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิ่นจังหวัด โดยไม่
ต้องระบุชื่อหรือลำดับที่ของผู้สอบแข่งขันได้ [1] 

• การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษ: สำหรับการคัดเลือกด้วยเหตุพิเศษ (อายุบัญชีไม่เกิน 5 ปี) เมื่อ
ได้รับการบรรจุจะต้องผ่านการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มตามเกณฑ์ที่ ก.อบต. กำหนด 

• การรับโอนข้าราชการ: การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนตำบล ต้อง
เป็นตำแหน่งว่างท่ีมีอัตราเงินเดือน และผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีการพัฒนาบุคลากร โดยน าหลักเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล มาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความช านาญ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากร ระดับ
มาตรฐานการ ท างานให้สูงขึ้นบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ท าให้บุคลากรมีความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าที่การงานมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

1. ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงานส่วนต าบล เป็นประจ าทุกเดือน  

2. ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน  

3. สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นทุกคน 
4. สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่าง ๆ ที่เป็น 

ประโยชน์ต่อองค์การ  

   2.การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 

   3. การพัฒนาบุคลากร 

 

 

https://fa2.naxapi.com/khoksalud.go.th/dnm_file/news/767634308_center.pdf


5. จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกสภา ผู้บริหาร  
6. ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ สรุปความส าคัญเสนอ  

ผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน  
 7. อบรมสัมมนา ศึกษาดูงานกลุ่มผู้น าชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่มอปพร. 
 
การพัฒนาบุคลากรตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช มุ่งเน้นการจัดทำ แผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน ทั้งความรู้พื้นฐาน การปฏิบัติงานตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และการเตรียมความพร้อมอย่างเข้มข้นสำหรับตำแหน่งเฉพาะทาง เช่น พนักงานครู โดยมี
แนวทางปฏิบัติหลัก  ดังนี้: 
 หลักเกณฑ์และเงือ่นไข: ยึดตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 การพัฒนาหลายมิติ: ครอบคลุมทั้งด้านจริยธรรม, ทักษะเฉพาะตำแหน่ง, และวิสัยทัศน์ในการ
บริหารงาน 
 การพัฒนาอย่างเข้ม: มีระเบียบเฉพาะสำหรับบุคลากรบางกลุ่ม เช่น การเตรียมความพร้อมและ
พัฒนาอย่างเข้มของพนักงานครูส่วนตำบล 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานองค์การบริหาร 
ส่วนต าบลบ้านเนิน ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  (แก้ไขเพ่ิมเติม) พ.ศ. 2562 การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือ
ประกอบการพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนั้น ได้แก่ การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
และค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การให้เงินรางวัลประจ าปี การพัฒนาและการแก้ไขการปฏิบัติงาน การแต่งตั้ง
ข้าราชการ การให้ออกจากราชการ การให้รางวัลจูงใจ และการบริหารงานบุคคลเรื่องอ่ืน  ๆ เพ่ือเป็นการ
เสริมสร้างแรงจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการและปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล การประเมินผลการปฺฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน  รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กรคุณภาพและปริมาณงาน 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความ
มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการ รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ โดยจัดท าการประเมิน
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ตามรอบปีงบประมาณ คือ  
 - ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปีถัดไป  
 - ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน ของปีเดียวกัน  
 การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องมีความชัดเจนและมีหลักฐานและให้เป็นไปตามแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานตามที่ ก.อบต.ก าหนด ให้ประเมินอย่างน้อยสององค์ประกอบ  

   4. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
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 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน จะต้องมีสัดส่วนคะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ให้ประเมินผลจากปริมาณ
ผลงาน คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือตรงตามเวลาที่ก าหนด หรือความประหยัด หรือความคุ้มค่าของ 
การใช้ ทรัพยากร 

2. พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ สัดส่วนร้อยละ 30 ให้ประเมินจากสมรรถนะหลักตามที่ ก.อบต.  
ก าหนด และสมรรถนะตามสายงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนด อย่างน้อย 3 สมรรถนะ  
 
ผลการประเมินในแต่ละรอบการประเมินให้น าผลคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานมาจัดกลุ่มตามผล
คะแนน เป็น 5 ระดับ คือ ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุง โดยมีช่วงคะแนนประเมินของแต่ละระดับ 
ดังนี้  
1. ระดับดีเด่น ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป  
2. ระดับดีมาก ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90  
3. ระดับดี ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80  
4. ระดับพอใช้ ต้องมีช่วงคะแนนประเมินตั้งแต่ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70  
5. ระดับต้องปรับปรุง ต้องมีช่วงคะแนนประเมินต ่ากว่าร้อยละ 60 
     การประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 

โดยต้องจัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการร่วมกัน ได้แก่  

 1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ส าหรับรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้อ านวยการส านัก กอง 

หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส านักหรือกอง  

 3. ผู้อ านวยการส านัก กอง หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า ส านัก หรือกอง 

ส าหรับพนักงานส่วนต าบลที่อยู่ในบังคับบัญชา 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดนครศรีธรรมราช จะประเมินปี
ละ 2 ครั้งตามปีงบประมาณ โดยพิจารณาจาก ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(สมรรถนะ) โดยคะแนนจะถูกแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

  ดีเด่น: คะแนน ≥ 90% 
  ดีมาก: คะแนน 80% - 89.99% 
  ดี: คะแนน 70% - 79.99% 
  พอใช้: คะแนน 60% - 69.99% 
  ต้องปรับปรุง: คะแนน < 60% 

นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์สำหรับพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วน
ตำบลตามประกาศเพิ่มเติม โดยสามารถตรวจสอบประกาศฉบับเต็มได้ที่เว็บไซต์ของ สำนักงานท้องถิ่น
จังหวัดนครศรีธรรมราช และดาวน์โหลดเอกสารเพิ่มเติมจาก สำนักงาน ก.อบต.จังหวัดนครศรีธรรมราช 
หรือ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้น [1, 2, 3] 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  มีการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในสังกัดโดยได้ประเมิน 

จากพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ในด้าน

การบริหารงานตามนโยบายของผู้บริหาร การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดสภาพแวดล้อมในการ 

ท างานและแรงจูงใจในการท างาน โดยใช้แบบประเมิน และน าผลการประเมินมาสร้างแรงจูงใจและการลงโทษ 

ให้กับพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ดังนี้  

 การให้คุณ  

1. การยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการท างาน ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

2. มีการมอบของรางวัลกับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา  

3. มีการมอบเงินช่วยเหลือพนักงานที่คลอดบุตร กรณีเจ็บป่วย และกรณีประสบภัยต่าง ๆ 

4. มีการมอบเงินช่วยเหลือกรณี บิดา มารดา สามี ภรรยา และบุตร ของพนักงานเสียชีวิต 

การลงโทษ  

1. มีการว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา  

2. มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร 

3. มอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติ เนื่องจากกระท าความผิด  

4. มีการสั่งลงโทษกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

การสร้างขวัญก าลังใจ มีการมอบรางวัลให้กับพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างส าหรับพนักงานที่ 

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของเพ่ือนร่วมงาน โดยอาจจะมอบเป็นรางวัลหรือเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติมอบให้ปี

ละ 1 ครั้งๆละ 1 คนที่ผ่าน การคัดเลือก ระดับส านัก/กอง แล้วมาระดับองค์กร  

 โดยมีหลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้  

 1. ความสม ่าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ  

 2. มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน  

 3. การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม  

 4. การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากรตามประกาศ ก.อบต. จังหวัด 
นครศรีธรรมราช มุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ยึดหลักผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ควบคู่ไปกับวินัย และการเชิดชูเกียรติ เพื่อธำรงไว้ซ่ึงประสิทธิภาพสูงสุดขององค์กร [1, 2, 3, 4] 

1. หลักการให้คณุ (การสรา้งขวัญกำลังใจและการเลื่อนขั้น) 

• การเลื่อนขั้นเงินเดือน: พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน พฤติกรรมการทำงาน ความอุตสาหะ 
และความสำเร็จของงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

• การเลื่อนตำแหน่งและการให้รางวัล: มีระบบการประเมินเพื่อปรับตำแหน่งให้สูงข้ึนสำหรับผู้ที่มี
ความสามารถ รวมถึงการมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณเพื่อสร้างความภาคภูมิใจ 

5. การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญ 
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• สวัสดิการและการพัฒนา: การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม และได้รับสวัสดิการที่
เหมาะสมตามระเบียบของ ก.อบต. [1, 2, 3, 4] 
2. หลักการให้โทษ (การดำเนินการทางวินัย) 

• การรักษาวินัย: กำหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หากฝ่าฝืนจะมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวน 

• ระดับโทษทางวินัย: แบ่งตามความร้ายแรง ประกอบด้วย 5 สถาน ได้แก่ ภาคทัณฑ์ , ตัด
เงินเดือน, ลดขั้นเงินเดือน, ปลดออก และไล่ออก 

• ความเป็นธรรม: การลงโทษจะดำเนินการตามขั้นตอนและเปิดโอกาสให้ผู้ถูกกล่าวหาสามารถ
ชี้แจงและอุทธรณ์คำสั่งได้ตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 

 

วิสัยทัศน์ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้สามารถปฏิบัติ  

ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน โดยเฉพาะในยุคท่ีเทคโนโลยีและ 
สภาพแวดล้อมทางสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินจึงก าหนดหลักการใน
การพัฒนาบุคลากร ดังนี้:  
 1) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถ 
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง 
 2) การยกระดับสมรรถนะ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นทั้งด้านการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น าและ 
ทักษะดิจิทัล  
 3) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือให้บุคลากรมีความสุขและผูกพันกับองค์กร  
 4) การบริหารจัดการศักยภาพบุคลากร เพ่ือให้สามารถน าศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ประโยชน์
สูงสุด 
พันธกิจ 

 1) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้บุคลากรต้องปรับตัวและ  
พัฒนาทักษะใหม่ๆ โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 2) การพัฒนาภาวะผู้น า เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและสามารถ 
บริหารจัดการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3) การสร้างความผูกพันและความสุขในการท างาน จะช่วยลดการลาออกและเพ่ิมประสิทธิภาพการ 
ท างานของบุคลากร  
 4) การบริหารจัดการบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent Pool) จะช่วยให้องค์กรสามารถวางแผนสืบ 
ทอดต าแหน่งและพัฒนาบุคลากรให้เติบโตในสายงานได้อย่างเหมาะสม แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนินมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ในทุกด้าน ทั้งทักษะการท างาน ภาวะผู้น า 
และทักษะดิจิทัล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทันท่วงที การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และความสุขในการท างานจะช่วย
เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรและน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
 
 
 



เป้าหมาย 

แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนินมีวัตถุประสงค์หลัก ดังนี้ 

 2.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและสามารถปรับตัวต่อการ  
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม  
 2.2 เสริมสร้างภาวะผู้น า ในทุกระดับขององค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการงานและน าพาองค์กร 
สู่ความส าเร็จ  
 2.3 สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยส่งเสริมความสุขและ  
ความผูกพันของบุคลากร  
 2.4 ยกระดับทักษะด้านดิจิทัล ให้บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการท างานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ  
 2.5 บริหารจัดการศักยภาพบุคลากร อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สามารถน าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุดและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร 
 

3. อ านาจหน้าที่ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  

 3.1 อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมี

อ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลจึงมีขอบข่ายงานที่กว้างขวาง  อีกทั้งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 

2537 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล ฉบับที่ 3 พ.ศ.2542 

ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

 มาตรา 66 องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการพัฒนาต าบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และวัฒนธรรม 
 มาตรา 67 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตองค์การ 
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้  
 (1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน ้าและทางบก รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยบ การดูแล การจราจร 
และส่งเสริมสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว  
 (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง ปฏิกูล 
 (3) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
 (4) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  



 (5) จัดการ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝึกอบรมให้แก่ 
ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจากกองทุน
เพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  
 (6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
 (7) คุม้ครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 (8) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
 (9) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จ าเป็นและสมควร [อนุ (8) (9) ของมาตรา 67 เพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542] 
 มาตรา 68 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ 
บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้  
 (1) ให้มีน ้าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 (2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 (3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน ้า  
 (4) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
 (5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
 (6) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
 (7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
 (9) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 (10) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 (11) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์  
 (12) การท่องเที่ยว   
 (13) การผังเมือง  
 [อนุ (12) (13) ของมาตรา 68 เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2542] 
 
 3.2 อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 ได้ก าหนดให้รัฐต้องกระจายอ านาจให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งในฐานะที่องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งรัฐก็
ต้องกระจายอ านาจให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล โดยได้มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ



ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ซึ่งพระราชบัญญัติดังกล่าวได้  
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ 
ประชาชนใน ท้องถ่ินของตนเอง ตามมาตรา 16 ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
(2) การจัดให้ม ีและบ ารุงรักษาทางบกทางน ้า และทางระบายน ้า 
(3) การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และที่จอดรถ  
(4) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ  
(5) การสาธารณูปการ  
(6) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  
(7) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  
(8) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(9) การจัดการศึกษา  
(10) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(11) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(12) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
(13) การจัดให้มี และบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  
(14) การส่งเสริมกีฬา  
(15) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(16) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
(17) การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
(18) การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน ้าเสีย  
(19) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  
(20) การจัดให้มี และควบคุมสุสาน และฌาปนสถาน  
(21) การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
(22) การจัดให้มี และควบคุมการฆ่าสัตว์  
(23) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและการอนามัย โรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน ๆ  
(24) การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
(25) การผังเมือง  
(26) การขนส่ง และการวิศวกรรมจราจร  
(27) การดูแลรักษาทีส่าธารณะ  
(28) การควบคุมอาคาร  
(29) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  



(30) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ ปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพย์สิน  
(31) กิจอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ ก าหนด 
3.3 ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  

3.3.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ภารกิจหลัก  
1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานให้ราษฎรได้รับประโยชน์อย่างทั่วถึง ทั้งการสร้างถนนสัญจรไปมา การคมนาคม 
การขนส่งผลิตผลทางการเกษตร และการสร้างสาธารณูปโภคต่าง ๆ  
2) ปฏิบัติการควบคุมอาคารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร ตรงตามหลัก วิชาการเพ่ือให้เกิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของชุมชน  
3) วางผังเมืองเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตของชุมชน เช่น การจัดระเบียบชุมชน การแบ่งเขต การควบคุม 
การจราจร 
ภารกิจรอง  
1) ส ารวจแก้ไขปัญหาการร้องทุกข์ของประชาชนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วน  
2) ให้การปรึกษาด้านกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติผังเมือง พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติขุดดิน ถมดิน พ.ศ. 
2543 พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติควบคุมน ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ.2542  
3) ประสานกับการประปาส่วนภูมิภาค เพ่ือขยายเขตประปาโดยใช้จ่ายจากเงินอุดหนุน  
4) ส ารวจแนวการประปาภูมิภาคเพ่ืออนุญาตให้ขุดเจาะถนน  
5) ให้ค าปรึกษาต่อเกษตรกรเรื่องการวางแผนการใช้น ้าอย่างคุ้มค่า  
6) ให้ค าแนะน าการจัดระบบน ้าไหลบนดินและก าจัดวัชพืช  
7) ด าเนินงานบริการประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนในแต่ละชุมชนในเขตองค์การบริหาร ส่วนต าบล 
3.3.2 ด้านเศรษฐกิจ  

ภารกิจหลัก  
1) จัดตั้งกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ  
2) ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพและราษฎร ในพ้ืนที ่ 
3) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย 
ภารกิจรอง  
1) ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ  
2) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
3) จัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 
 



3.3.3 ด้านการท่องเที่ยว  
ภารกิจหลัก  
1) ส่งเสริมพัฒนาชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นชุมชนแห่งการท่องเที่ยวตาม นโยบายการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่งพัฒนาสู่เมือง 
2) พัฒนาแหล่งอุตสาหกรรมเซรามิคให้มีศักยภาพสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
3) ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะศิลปะล้านนาให้เป็นที่รู้จัก ของ
นักท่องเที่ยว  
ภารกิจรอง  
1) อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2) พัฒนาชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
 

3.3.4 ด้านสาธารณสุข  
ภารกิจหลัก  
1) ส ารวจสภาพปัญหาข้อมูลเกี่ยวกับการสุขาภิบาลและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เพ่ือจัดท าแผนงาน/ โครงการ เพ่ือ
ควบคุมและแก้ไขจากล าดับความส าคัญของปัญหาตามพระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ. 2535  
2) ส ารวจสภาพปัญหาสถิติโรคติดต่อที่พบบ่อย ๆ ในท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนงาน/โครงการ เพ่ือ แก้ไข  
3) ส ารวจสถิติข้อมูลการเกิดโรคติดต่อในแต่ละปีเพื่อวางแผนปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ งบประมาณ/ 
บุคลากร และระยะเวลาด าเนินการ  
4). ส ารวจสภาพปัญหาและส่งเสริมการดูแลสุขภาพของประชาชนและการใช้ภูมิปัญญาชาวบ้าน  
5) ส ารวจข้อมูลประชากรสัตว์/แหล่งที่อยู่ และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ เพ่ือก าหนดแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม
แก้ไขในแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ภารกิจรอง  
1) ด าเนินตามนโยบายรัฐบาลด้านการด าเนินงานด้านสุขภาพ เช่น นโยบายประกันสุขภาพถ้วนหน้า  
2) ด าเนินงานด้านกองทุนประกันสุขภาพ  
3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสุขภาพอนามัย  
4) ด าเนินงานบริการประชาชนตามใบค าร้องของประชาชนในแต่ละชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

3.3.5 ด้านเศรษฐกิจ  
ภารกิจหลัก  
1) จัดตั้งกลุ่มอาชีพ จดทะเบียนกลุ่มอาชีพ  
2) ส่งเสริมและพัฒนาด้านอาชีพเพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ในครัวเรือนแก่กลุ่มอาชีพ และราษฎร ในพ้ืนที ่ 
3) ส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกลุ่มแม่บ้านให้มีการพัฒนารูปแบบได้หลากหลาย  
 



ภารกิจรอง  
1) ช่วยเหลือเกษตรกรผู้ประสบภัยธรรมชาติ  
2) ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บริการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจ าต าบล 
3) จัดท าโครงการช่วยเหลือในด้านส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
 

3.3.6 ด้านการท่องเที่ยว  
ภารกิจหลัก  
1) ส่งเสริมพัฒนาชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นชุมชนแห่งการท่องเที่ยวตาม นโยบายการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวของจังหวัดที่มุ่งพัฒนาสู่เมือง  
2) พัฒนาแหล่งอุตสาหกรรมเซรามิคให้มีศักยภาพสามารถพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว  
3) ส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะศิลปะล้านนาให้เป็นที่รู้จัก ของ
นักท่องเที่ยว 
ภารกิจรอง  
1) อนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
2) พัฒนาชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
 

3.3.7 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ภารกิจหลัก  
1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีจิตส านึกรักและหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
2) ส่งเสริมให้มีระบบจัดเก็บขยะในท้องถิ่น  
3) จัดสร้างสถานที่ก าจัดขยะที่เป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งมีระบบการก าจัดที่มีคุณภาพและมี
มาตรฐาน 
ภารกิจรอง  
1) บ ารุงดูแลรักษาสวนสาธารณะ  
2) บ ารุงดูแลรักษาต้นไม้สนามหญ้าบริเวณถนนและไหล่ทาง  
3) ให้ค าปรึกษาต่อเกษตรกรเรื่องการวางแผนการใช้น ้าอย่างคุ้มค่า 
4) ให้คะแนะน าการจัดการระบบน ้าไหลบนดินและก าจัดวัชพืช 
3.3.8 ด้านการศึกษาและวัฒนธรรม 
 ภารกิจหลัก  
1) บริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ทั้งการศึกษาในระบบ
การศึกษา  การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย  
2) ส่งเสริมทางการบริหารทั่วไปและทางวิชาการในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ  



3) จัดเตรียมและให้บริการวัสดุอุปกรณ์สื่อการสอนแก่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วน . ติดต่อ
ประสานงานกับสถานการศึกษา และส ารวจ รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน  
4) รณรงค์เพ่ือการเรียนรู้หนังสือ เผยแพร่ข่าวสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษานอกโรงเรียน 
ภารกิจรอง  
1) ปลูกฝังวินัย ถ่ายทอดวัฒนธรรมชาติ วัฒนธรรมท้องถิ่น พัฒนาเยาวชน ตามแผนพัฒนาเด็ก และเยาวชน
แห่งชาติ 
2) ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  
3) ควบคุม ตรวจสอบ ติดตามผล วัดผลประเมินผลกิจกรรมเยาวชน  
4) ส่งเสริมและอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
3.3.9 ด้านการบริหารจัดการ  
ภารกิจหลัก  
1) ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการให้สามารถบริหารได้เอง 
2) ส่งเสริมและจัดให้มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย  
3) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีศักยภาพ สามารถรับรู้ ปัญหาความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วซึ่งน าไปสู่การแก้ปญัหาได้อย่างรวดเร็ว  
4) ประสานความร่วมมือจากองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
ภารกิจรอง  
1) จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างประชาชนกับองค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเหมาสมและ  
2) ติดตามประเมินผลภารกิจของส่วนราชการและขององค์การบริหารส่วนต าบล  
3.3.10 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ภารกิจหลัก  
1) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน จัดการสาธารณสุขมูลฐานให้ทั่วถึง  
2) ปัญหาด้านยาเสพติดในชุมชน  
3) สนับสนุนด้านสวัสดิการ พัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้ด้อยโอกาสในสังคม  
4) สนับสนุนส่งเสริมให้หน่วยงาน องค์การ ชุมชน และประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา สังคม  
5) สนับสนุนส่งเสริมด้านการศึกษาของเยาวชน ประชาชนในท้องถิ่นทั้งในระบบ และนอกระบบ  
6) พัฒนาปรับปรุงด้านสุสาน มาปนสถานให้ได้มาตรฐาน 
ภารกิจรอง  
1) ส่งเสริมการกีฬาให้กลุ่มเยาวชนได้มีการใช้เวลาว่างท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์  
2) ดูแลจัดการด้านสวัสดิการแก่ชุมชน เช่น แหล่งชุมชนแออัด 
 

 



4. วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และวิธีการบริหารและการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  
 4.1 วิสัยทศัน์การบริหารและการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
“การบริหารพัฒนาบุคลากร สู่ประชาชนรับบริการแบบธรรมภิบาล ส่งผลต่อการพัฒนาต าบลยั้งยืน”  
 4.2 พันธกิจด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 1) ด าเนินการก่อสร้างและปรับปรุงถนนสายหลักและถนนสายรอง ให้เป็นถนนที่ได้มาตรฐาน 
ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดป ี 
 2) ด าเนินการก่อสร้าง พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมระบบน ้าประปา บ ารุงรักษาแหล่งน ้าเพ่ือ การเกษตร 
การอุปโภค บริโภค  
 3) ขยายการบริการไฟฟ้าสาธารณะ เพ่ืออ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชน รวมถึงพัฒนา ระบบ
จ าหน่ายไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  
 4) ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพของประชาชน รวมถึงการจัดสวัสดิการให้กับ ประชาชน
อย่างทั่วถึง 
 5) จัดให้มีสวัสดิการส าหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน  
 6) สนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอนเพ่ือการศึกษาให้แก่ประชาชนในเขตพ้ืนที่  
 7) สนับสนุนงานด้านสาธารณสุขและดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
 8) สนับสนุน ส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรทางเลือกเกษตรอินทรีย์ รวมทั้ง ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้แก่เกษตรกร 
 9) ส่งเสริมอาชีพและพัฒนาฝีมือแรงงานและเพ่ิมรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
 10) พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการท่องเที่ยว และการกีฬา เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต ของ
ประชาชน  
 11) จัดให้มีการอนุรักษ์ ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น งาน
ประเพณีวันสงกรานต์ วันลอยกระทง วันส าคัญทางศาสนา ฯลฯ  
 12) เฝ้าระวัง ติดตาม สถานการณ์โรคระบาดที่อาจเกิดข้ึนในเขตต าบล  
 13) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชน ออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพ  
 14) สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกันยาเสพติด โดยจัดให้มีการแข่งขันกีฬาระดับ หมู่บ้านและ
ระดับต าบล เพ่ือเยาวชนและประชาชนห่างไกลจากยาเสพติด  
 15) รณรงค์ให้ประชาชนเห็นคุณค่า หวงแหน ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน สร้างจิตส านึกต่อ ส่วน
ราชการในการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะทรัพยากรแหล่งน ้าและป่าไม้ 
 



4.3 เป้าประสงค์  
 1) เพ่ือพัฒนาให้ประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง  
 2) ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาพัฒนาคนและสังคมให้เข้มแข็ง  
 3) ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการสาธารณสุขเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  
 4) เพ่ือพัฒนาให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้พอเพียง และมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจ  
 5) เพ่ือพัฒนาให้ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สมดุลและยั่งยืน 
 6) เพ่ือพัฒนาให้ประชาชนได้รับบริการด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
 
4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน  
 พันธกิจ บ ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค-สาธารณูปการให้เพียงพอและได้มาตรฐาน  
 เป้าประสงค์เพ่ือก่อสร้างและซ่อมบ ารุงด้านโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
เนิน ให้มีความสะดวก และมีมาตรฐาน ทั้งยังสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะ
อย่าง ยิ่ง ด้านการคมนาคมขนส่ง ด้านความสงบสุขเรียบร้อยของประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  
 1. จ านวนถนนภายในต าบลที่ได้รับมาตรฐานและปลอดภัยเพ่ิมข้ึน  
 2. จ านวนการพัฒนาระบบน ้าที่เพียงพอเพ่ิมมากขึ้น  
 3. จ านวนการขยายเขตไฟฟ้าและแสงสว่างในที่สาธารณะที่มีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน ทางเท้า ทางระบายน ้า และสะพาน  
 2. พัฒนาระบบจราจร  
 3. พัฒนาน ้าทั้งระบบ 
 4. จัดให้มีระบบไฟฟ้า และแสงสว่างในที่สาธารณะ หมู่บ้าน/ชุมชน 
 ความเชื่อมโยง  

 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตร
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาความสงบ ความม่ันคง และพัฒนาคนสู่สังคมคุณภาพ  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช: ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 
 
 



 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  
 พันธกิจ สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน  
 เป้าประสงค์เพ่ือสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับย่อย เช่น บุคคล 
ครอบครัวและระดับกลุ่มชุมชนในท้องถิ่น ให้ประชาชนในพ้ืนที่มีรายได้เสริมเกิดการรวมกลุ่มเพื่อการค้าในรูป
ของสหกรณ์หรือตลาดเพ่ือสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ
และแก้ไขปัญหาความยากจนของหมู่บ้านหรือชุมชน ให้บรรลุวัตถุประสงค์  
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  
 1. จ านวนประชากรที่ว่างงานลดลง  
 2. จ านวนประชากรมีรายได้และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น  
 3. จ านวนประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 1. พัฒนาส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกร  
 2. ส่งเสริมให้ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้เพ่ิมข้ึน  
 ความเชื่อมโยง  
 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตสินค้าการเกษตร
เพ่ือเพ่ิมมูลค่า ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาขีดความสามารถการค้าและการลงทุน 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช: ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การ พัฒนาด้านการเกษตรและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 พันธกิจ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 เป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ถูกท าลายและเสื่อมโทรมและป้องกันการ
ท าลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะถูกท าลายในอนาคตและลดการเกิดปัญหาในด้านธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ีจะเกิดขึ้นภายในอนาคต 
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  
 1. จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมสร้างจิตส านึกอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 2. จ านวนครัวเรือนที่ให้ความร่วมมือในการก าจัดขยะอย่างถูกสุขอนามัย  
 3. จ านวนผู้ประกอบการและผู้บริโภคท่ีให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามระเบียบข้อบัญญัติต าบล 
 4. ปริมาณขยะเฉลี่ยในพ้ืนที่ลดลง  
 5. จ านวนพื้นที่ท่ีมีการปลูกต้นไม้เพ่ิมข้ึน 
 
 
 



 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 1. สร้างจิตส านึกให้ประชาชน เยาวชน ร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 2. ออกข้อบัญญัติต าบลเพ่ือควบคุมกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและกิจการการค้าอันเป็นที่น่า
รังเกียจในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล  
 3.จัดให้มีถังรองรับขยะ สถานที่ก าจัดขยะ รถขนถ่ายขยะ ที่ทิ้งสิ่งปฏิกูล เตาเผาขยะ  
 4.ส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะเพื่อท าปุ๋ยชีวภาพและขยะรีไซเคิล  
 5.ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขตต าบลและส่งเสริมให้มีการปลูกต้นไม้ในกิจกรรม/ประเพณีและวันส าคัญต่าง ๆ 
 ความเชื่อมโยง  
 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาการท่องเที่ยว การจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช: ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  
 พันธกิจ ป้องกันปัญหายาเสพติด พัฒนาคุณภาพชีวิตประชากรในท้องถิ่น ส่งเสริมและพัฒนา 
การศึกษา ส่งเสริมและท านุบ ารุงศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น รณรงค์ป้องกันปัญหาด้าน 
การสาธารณสุข ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ  
 เป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาสังคมและความเป็นอยู่ในชุมชนให้เป็นสังคมที่พึงปรารถนา เป็นสังคมท่ีมีดุลย
ภาพในทุก ๆด้านเป็นสังคมแห่งการพัฒนาและสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  
 ๑. จ านวนประชาชนที่มีความสนใจและร่วมกิจกรรมกีฬาต่าง ๆ เพิ่มขึ้น  
 ๒. จ านวนประชาชนที่ได้รับการศึกษาเพ่ิมขึ้น  
 ๓. จ านวนกิจกรรมที่จัดข้ึนในท้องถิ่นที่แสดงออกทางวัฒนธรรมและประเพณีท่ีดีงามของ ท้องถิ่น 
 ๔. จ านวนสถิติในการจับกุมเรื่องยาเสพติดในต าบลลดลง  
 ๕. สถิติผู้เจ็บป่วย และโรคระบาดต่าง ๆ ลดลง  
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 ๑. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา กีฬา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 ๒. จัดให้มีการดูแลด้านสุขภาพอนามัยของประชาชนอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
 ๓. ส่งเสริมครอบครัวให้มีความอบอุ่นและปลอด ยาเสพติด  
 ๔. อุดหนุนงบประมาณให้กับหน่วยงานอื่น เพื่อด าเนินการตามภารกิจอ านาจหน้าที่ของ อบต. ใน
กรณีท่ี อบต. ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือด าเนินการเองได้แต่มอบหมายให้หน่วยงานอื่นด าเนินการแทน 
 ๕. จัดให้มีการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยภายในเขต อบต.  
 ๖. จัดให้มีสวัสดิการชุมชนภายในเขต อบต.  



 ความเชื่อมโยง  
 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ ๔ รักษาความสงบ ความมั่นคง และพัฒนาคนสู่
สังคมคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช: ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพร้อมรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  
 พันธกิจ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานของ อบต. ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 เป้าประสงค์พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารในต าบลให้มีความทันสมัย และเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ใน 
ต าบล ส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีการเรียนรู้นอกระบบที่มีประสิทธิภาพ และมีวิสัยทัศน์เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม และพร้อมรับในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์  
 ๑. ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ิมมากขึ้น  
 ๒. ประชาชนมีวิสัยทัศน์แนวคิดที่เปิดกว้างและมีความรู้เพ่ิมมากขึ้น  
 ๓. ประชาชนมีการพัฒนาศักยภาพด้านข้อมูลข่าวสารพร้อมรับการเป็นประชาคมอาเซียน 
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 ๑. เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้กับประชาชน เพ่ือส่งเสริมทักษะความรู้และการ ให้บริการ
นักท่องเที่ยว 
 ๒. จัดให้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย ภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับภารกิจ
ของอบต 
 ๓. จัดให้มีเวทีประชาคมระดับหมู่บ้านเพื่อส่งเสริมการปกครองระบบประชาธิปไตย และ ส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างท้องถิ่น ประเทศเพ่ือนบ้าน เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว การค้าและการลงทุน  
 ๔. จัดให้มีระบบการประชาสัมพันธ์ทางเสียงตามสาย/หอกระจายข่าว ภายในหมู่บ้านและ ต าบลอย่าง
ทั่วถึงและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ความเชื่อมโยง  

 ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ ๔ รักษาความสงบ ความมั่นคงและพัฒนาคนสู่
สังคมคุณภาพ  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ 
๓ การ พัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ยุทธศาสตร์ที่ ๘ การส่งเสริม
และพัฒนาการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
 



 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวและการบริการในท้องถิ่น  
 พันธกิจ ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ  
 เป้าประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ท้องถิ่นและเป็นการประชาสัมพันธ์ท้องถิ่นให้เป็น 
ที่รู้จักแพร่หลาย  
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
 1. จ านวนประชากรในท้องถิ่นมีการท าธุรกิจในด้านการท่องเที่ยวและการบริการเพ่ิมมากข้ึน 
 2. จ านวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมมากข้ึน 
 3. ประชาชนในท้องถิ่นมีรายได้ต่อหัวต่อคนเพ่ิมมากข้ึน  
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  

1. ส่งเสริม ปรับปรุง พัฒนา และจัดให้มีการท่องเที่ยวภายในท้องถิ่น  
 ความเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการท่องเที่ยว การ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลยั่งยืน  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช :  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ พัฒนาด้านการค้า การลงทุน การเที่ยวเที่ยวและกีฬา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
 พันธกิจ ส่งเสริมการบริหารจัดการงานของ อบต. ให้เกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 เป้าประสงค์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารกิจการตามภารกิจด้านต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยโปร่งใสและเป็นธรรม  
 ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์  
 1. จ านวนผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทางการเมืองและสังคมเพ่ิมมากข้ึน 
 2. จ านวนบุคลากรและอุปกรณ์ท่ีมีศักยภาพในการให้บริการแก่ประชาชนเพิ่มข้ึน  
 3. ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเพ่ิมมากข้ึน  
 4. องค์การบริหารส่วนต าบลมีรายได้เพ่ิมข้ึน  
 5. จ านวนเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงานมีประสิทธิภาพและสามารถใช้งานได้เกิดประโยชนสูงสุด 
 กลยุทธ์ในการพัฒนา  
 1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 2. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรใน อบต. 
 3. ปรับปรุงและพัฒนารายได้ของ อบต. 
 4. ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และส านักงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  



 ความเชื่อมโยง ยุทธศาสตร์จังหวัดนครศรีธรรมราช : ยุทธศาสตร์ที่ 4 รักษาความสงบความม่ันคง 
และพัฒนาคนสู่สังคมคุณภาพ  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครศรีธรรมราช :  
ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาด้านระบบการบริหารจัดการที่ดี 
 

5. สมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ  
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ.2557 “ข้อ 4/1 การก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี 4 ประเภท ดังต่อไปนี้ 
 (1) ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ รองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามที่คณะกรรมการการกลาง ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  
 (2) ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย ระดับ ส่วนระดับ
กอง ระดับส านักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือต าแหน่งระดับที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน  ตามที่ คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  
 (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ ต าแหน่งที่จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตาม
มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของ
ต าแหน่งนั้น  
 (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป ได้แก่ ต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งประเภทบริหาร ต าแหน่ง ประเภท 
อ านวยการ และต าแหน่งประเภทวิชาการตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ พนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นก าหนด เพ่ือปฏิบัติงานในหน้าที่ของต าแหน่งนั้น”  
 “ข้อ 4/2 ต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้มีระดับ ดังต่อไปนี้ 
 (1) ต าแหน่ง ประเภทบริหารท้องถิ่น 
   (ก) ระดับต้น 
  (ข) ระดับกลาง  
  (ค)ระดับสูง  
 (2) ต าแหน่ง ประเภทอ านวยการท้องถิ่น  
  (ก) ระดับต้น  
  (ข) ระดับกลาง 
   (ค) ระดับสูง 
  



 (3) ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
  (ก) ระดับต้น  
  (ข) ระดับกลาง  
  (ค)ระดับสูง  
 (4) ต าแหน่งประเภททั่วไป  
  (ก) ระดับต้น  
  (ข) ระดับกลาง 
  (ค)ระดับสูง 

 การจัดพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไป ที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด”การก าหนดมาตรฐานของต าแหน่งและอัตรา
ต าแหน่งให้จ าแนกต าแหน่งเป็นประเภทและสายงานตามลักษณะงานและจัดต าแหน่งในประเภทเดียวกันและ
สายงานเดียวกันที่คุณภาพของงานอยู่ในระดับเดียวกันโดยประมาณเป็นกลุ่มเดียวกันและระดับเดียวกัน โดย
ค านึงถึงลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน ความก้าวหน้าในสายงานของพนักงานส่วน
ท้องถิ่นประกอบกับลักษณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งมีขนาดแตดต่างกันด้วย ทั้งนี้ให้ เป็นไปตาม
มาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด“การเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีอยู่ในหลักเกณฑ์ให้มีคณะกรรมการขึ้นพิจารณาโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการในการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด” 

 “การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ค านึงถึงระบบการบริหารผลงานที่เชื่องโยงผลการปฏิบัติงาน  
รายบุคคลไปสู่ผลการปฏิบัติงานระดับองค์กรคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานที่ 
ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและจริยธรรมตลอดจนการ 
รักษาวินัยที่เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยจัดท าการประเมินอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเปิด 
โอกาสให้ผู้ถูกประเมินชี้แจงหรือขอค าปรึกษาด้วย” ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามประกาศคณะกรรมมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนด
มาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557  
 1. ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
 1.1 ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 21 ด้าน ดังนี้  
  1.1.1 ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
  1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ)  
  1.1.3 ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว 
  1.1.4 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน  
  1.1.5 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้  



  1.1.6 ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์  
  1.1.7 ความรู้เรื่องการติดตามและแระเมินผล  
  1.1.8 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร  
  1.1.9 ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(EIA) การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) ฯลฯ  
  1.1.10 ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ  
  1.1.11 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  
  1.1.12 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง  
  1.1.13 ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี  
  1.1.14 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
  1.1.15 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล  
  1.1.16 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  1.1.17 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
  1.1.18 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่  
  1.1.19 ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ  
  1.1.20 ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟแวร์ (Software) และ 
เน็ตเวิร์ก (Network)  
  1.1.21 ความรู้เรื่องบรรณารักษ์  
 1.2 การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
   1.2.1 สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ อย่าง 
น้อยสายงานละ 7 ด้าน  
  1.2.2 สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน  
  1.2.3 สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ อย่าง
น้อยสายงานละ 5 ด้าน  
  1.2.4 สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้อย่าง 
น้อยสายงานละ 3 ด้าน 
 1.3 การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ 

พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  

 



 2. ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
  2.1 ทักษะที่จ าเป็นในสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน 9 ด้าน ดังนี้  
   2.1.1 ทักษะการบริหารข้อมูล 
   2.1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน  
   2.1.4 ทักษะการในการสืบสวน  
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ  
   2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้  
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน  
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
   2.1.9 ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
  2.2 การก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีดังนี้  
   2.2.1 สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน  
   2.2.2 สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสาย
งานไว้อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน  
   2.2.3 สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน  
   2.2.4 สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
  2.3 การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นในงานของ 
ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ  
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด  
 3. สมรรถนะที่จ าเป็นในง านของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  
 3.1 สมรรถนะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น 3 ประเภท ดังนี้  
  3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง 
จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พ่ึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติประกอบด้วย 5 สมรรถนะ 
ดังนี้  
  3.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
  3.1.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  



  3.1.1.4 ความบริการเป็นเลิศ  
  3.1.1.5 การท างานเป็นทีม 
 3.1.2 สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภท บริหาร และ
อ านวยการ ซึ่งต้องก ากับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานะผู้น าที่มี ประสิทธิภาพเพ่ือ น า
ทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้  
  3.1.2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง  
  3.1.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า  
  3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน  
  3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
 3.1.3 สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภท และ ระดับ
ต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถ 
ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 22 สมรรถนะ ดังนี้  
  3.1.3.1 การก ากับติดตามอย่างสม ่าเสมอ  
  3.1.3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ  
  3.1.3.3 การแก้ปัญหาและด าเนินการเชิงรุก  
  3.1.3.4 การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล  
  3.1.3.5 การควบคุมและจักการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์  
  3.1.3.6 การคิดวิเคราะห์  
  3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง  
  3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร  
  3.1.3.9 การมุง่ความปลอดภัยและการระวังภัย  
  3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์  
  3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
  3.1.3.12 การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารบุคลากรทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาการด าเนินงาน หน่วยงานท่ี 

ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  รับผิดชอบ 

1. งานแผนกลยุทธ์และระบบบริหาร

บุคลากรขององค์การบรหิารส่วน

ต าบล 

1.1 จัดท าแผนกลยุทธ์หลักที่สอดคล้องกับบทบาท

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

1.2 บริหารงานด้านการบริหารบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนิน ตามแนวทาง (HR 
Scorecard) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

1.3 บริหารจัดการอัตราก าลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนพนักงานส่วน
ต าบล เป็นต้น 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

1.4 พัฒนาปรับปรุงกระบวนงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
เนิน เช่น การให้ผู้รับบริการเอกสารผ่านระบบออนไลน์ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

1.5 บริหารจัดการระบบงาน อัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านเนิน 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

2. งานสวัสดิการและการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

2.1 จัดกิจกรรมสร้างสมดุลและดูแลทรัพยากรชีวิตกับ
การท างาน เช่น  
- กิจกรรมนันทนาการต่าง ๆ  
- กิจกรรมการออกก าลังกาย  
- กิจกรรมเพื่อสังคม 

ไม่ใชง้บประมาณ      

ส านักปลดั 

 



แผนการบริหารบุคลากรทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
ช่วงระยะเวลาการด าเนินงาน หน่วยงานท่ี 

ไตรมาส 1  ไตรมาส 2  ไตรมาส 3  ไตรมาส 4  รับผิดชอบ 

2. งานสวัสดิการและการสร้างสมดุล

ระหว่างชีวิตกับการท างาน 

2.2 กิจกรรมเสริมสร้างพลังใจ ก าลังใจ ให้แก่พนักงาน

ส่วนต าบล 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

3.งานบริการอัตราก าลังและ  
งานบริหารจดัการทั่วไป 

3.1 จัดเตรียมพิธีการ 10,000     ส านักปลดั 

3.2 อ านวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสารวัสดุท่ี

จ าเป็นในการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหาร 

10,000     ส านักปลดั 

3.3 จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง เครื่องดื่ม 

ส าหรับรับรอง ผู้เยี่ยมชม ศึกษาดูงานภายในส านักงาน 

10,000     ส านักปลดั 

3.4 ประสานและบริหารจัดการกรณีท่ีมีหน่วยงานอื่น

ขอรับการ สนับสนุนวิชาการจากพนักงานส่วนต าบล 

เช่น วิทยาการ บรรยาย ผู้แทนในคณะกรรมการต่าง ๆ 

10,000      

ส านักปลดั 

รวมงบประมาณ 50,000 

 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเปน็ในการปฏิบัติงาน 
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 

Management :KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมในสายงานท่ีมีในแผนอัตราก าลัง 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 100,000 มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

2 โครงการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
นวัตกรรม (Learning & Innovation 
Culture) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

10,000 มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

3. กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของพนักงาน
ในสังกัด (Digital Government Skill Self – 
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

10,000 มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
4 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมความก้าวหน้า

ให้บุคลากรในสายงาน 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 50,000 เมษายน – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 

บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
5 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปีของ

บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กุมภาพันธ บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบและ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
6 โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

ธรรมาภิบาลในหน่วยงานให้กับบุคลากร 
ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 10,000 พฤษภาคม – กรกฎาคม  

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
7 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ

โปร่งใส ในการ ด าเนินการของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ ไม้ใช้งบประมาณ มกราคม – มิถุนายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

8 จัดท าคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่อง ผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จ านวนเล่ม ไม้ใช้งบประมาณ มกราคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

9. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าปี 

ไม้ใช้งบประมาณ สิงหาคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

10 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต
ของหน่วยงาน 

ร้อยละความส าเรจ็ ไม้ใช้งบประมาณ ตุลาคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสรมิให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
11 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้านการ

จัดซ้ือ -จัดจ้าง ผู้มี ส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ (Facebook 
Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

12 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและ
วัฒนธรรมท่ีส าคัญ ของชาติ และการบ าเพ็ญ
ตนท่ีเป็นประโยชน 

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

10,000 มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

13 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัยและ
รักษาวินัยใน การท างาน 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหน้าท่ี
ด้านวินัยเข้า รับการอบรม 

10,000 มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต 

14 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม 50,000 ตุลาคม 2568  – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
15 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการป้องกันการ

ทุจริตของ หน่วยงานราชการ 
จ านวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้าร่วม

กิจกรรม 
ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 

บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอืน่และปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
16 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กร

เรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ 
แผ่นพับ คู่มือการท างาน  เผยแพร่ให้กับ
บุคลากรในสั งกัด (การจัดการความรู้ ใน
องค์กร knowledge Management :KM ) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่งาน
ของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

17 กิ จกรรมประชุ มถ่ ายทอดน โยบายการ
บริห ารงานระหว่ าง  ผู้ บั ง คับบัญ ชากั บ
เจ้าหน้าท่ีผูป้ฏิบัติงาน 

จ านวนครั้งการประชุมประจ าป ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม – กันยายน บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

 

 



แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านเนิน 

ประจำปีงบประมาณ 2569  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับท่ี กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา/ปีท่ีด าเนินการ พันธกิจงานกิจกรรม/โครงการ 

2569 
18 การพัฒนาองค์กร (knowledge 

Management :KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ผลการ 
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผลการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ สิงหาคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

19 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็นทีม 
กิจกรรมจิตอาสา  กิจกรรมบ าเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรู้ในองค์กร 
( knowledge Management:KM) ก า ร
ท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน 
การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

รอ้ยละความส าเร็จ ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม-สิงหาคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

20 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือสภาพ
ปัญหาความ ต้องการพัฒนาของพนักงานส่วน
ต าบล 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบส ารวจ ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม-สิงหาคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 

21 กิ จ ก ร ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย 
สภาพแวดล้อมในการ ท างาน (Quality of 
work life) หรือกิจกรรม 5 ส. ใน ส านักงาน 

รอ้ยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ใช้งบประมาณ มกราคม-สิงหาคม บริหารจัดการศักยภาพ 
บุคลากรได้อย่างเป็นระบบ และ 
น าศักยภาพของแต่ละบุคคลมา 
ใช้ประโยชน์สูงสุด 



 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข เกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วน  ต าบลต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง ความส าเร็จของ
การพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  ส าหรับการ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลนา  วุ้ง นั้น องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาวุ้ง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอ านาจหน้าที่
ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งองค์การ บริหารส่วนต าบลนาวุ้ง 
ที่ 65/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ลง วันที่ 30 มิถุนายน 2566 
ประกอบด้วย  
 1. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้  
  1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานคณะกรรมการ  
  1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   คณะกรรมการ  
  1.3 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คณะกรรมการ 
  1.3 ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะกรรมการ  
  1.4 ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ  
  1.5 หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการและเลขานุการ  
 2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ พัฒนา
พนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท า 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้  
  2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
  2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ 
ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน  
ในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้า รับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม  
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่ 
เหมาะสม  



  2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน ต าบล 
ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป  อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
  2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึง 
ความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติ งานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 
  3. วิธีในการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาวุ้งใช้เครื่องมือ วิธีการใน การติดตามและประเมินผล ดังนี้  
  1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรมรายบุคคล  
  2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล 
รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
  3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล  
  4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ ม  จากคณะกรรมการ หรือหั วหน้าส่วนราชการ 
ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
  5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
 
บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านเนิน สามารถปรับเปลี่ยน 

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครศรีธรรมราช

ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุ

ให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี ความ

จ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ 

นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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